ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO ADMINISTRA
FUNDACAO DE APOIO A EDUCACAO, PESQUISA E DESENVOL
CIENTIFICO E TECNOLOGICO FLUMINENSE - FUNDACAO PRO-IFF.

Aos doze dias do més de novembro de 2018, em segunda convocacao, as dez horas
e trinta minutos, na sede da Fundacdo RO-IFF, Avenida 28 de Marco, n° 13, sala
47, Centro, Campos dos Goytacazes/RJ, conforme convocacao realizada e
publicada na imprensa local, jornal Folha da Manha do dia 02 de novembro de
2018, pagina 6 (Classificados), reuniu-se o Conselho Administrativo da Fundacao
PRO-IFF, em carater ordinario, com a presenca dos seus membros, para tratar dos
seguintes assuntos: 1. APRESENTACAO DO PLANO DE ACAO E ORCAMENTO
PARA O EXERCICIO DE 2019. 2. ASSUNTOS GERAIS. Presente, tambem, Ara
Léa Bulhoes Almeida Gondim - Superintendente da PRO-IFF, que iniciou a reuniao
saudando os presentes e listando os itens da pauta. Primeiramente, informou sobre
a recente visita da Promotora de Justica a sede da Fundacido, no més de outubro
passado, e sobre as orientacdes da mesma para atualizacao do Estatuto da PRO-
IFF. Seguindo, falou sobre os projetos executados em 2018 e que a maior parte esta
vinculada ao Polo de Inovacao, senda esta parceria a principal fonte de receita do
exercicio. Mostrou em seguida os projetos previstos para 2019, onde se tem muita
expectativa na assinatura da parceria com o Programa Petrobras Socicambiental e
no novo Termo de Cooperacao com EMBRAPII. Solicitando a palavra, a integrante
Claudia sugeriu que em todos os projetos do IFFluminense apoiados pela PRO-[FF,
que demandarem recrutamento de pessoal, haja edital com ampla divulgacac nos
campi, no sentido de oferecer a mesma oportunidade de participacao a todos o0s
servidores e também divulgar as varias possibilidades de propostas que poder: ser
apresentadas por qualquer servidor da Instituicao, sugestéo esta, que foi reforcacda
pela integrante Elizabeth. Retomando a palavra, a Superintendente apresenicu as
ameacas e oportunidades previstas para o exercicio de 2019, dizendo que a zcao
conjunta com o IFFluminense sera fundamental para a transformaciaoc cdessas
oportunidades em novas parcerias. Informou sobre as linhas de acao praticadas. ¢
sua continuidade para o proximo exercicio. Concluindo, exibiu a Proposta
Orcamentaria, e demostrou que em se concretizando as receitas previstas. os
custos operacionais gerados serao suficientes para a manutencao da Fundacao. No
entanto, externou preocupacao com o futuro da Fundacaoc, caso a previsiac de
receita nao seja alcancada. Apos a apresentacdo dos itens da pauta, os
documentos foram submetidos ao Conselho Administrativo para votacio,

SENDO DECLARADOS APROVADOS O PLANO ANUAL DE ACAO E A PROPOSTA
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participantes e ilustres membros deste Conselho.
LISTA DE PRESENCA DA REUNIAO DO DIA 12/11/2018
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CONSELHO DELIBERATIVO

Jefferson Manhaes de Azevedo Presidente e Reitor (2616-2020)
Aline Naked Chalita Falquer Pré-Reitora de Gestao de Pessoas
Vicente de Paulo Santos de Oliveira Pro-Reitor de Pesquisa e Inovacao
Guilherme Batista Gomes Pro-Reitor de Administragao
Marcos Antonio Cruz Moreira Diretor Geral do campus Macaé
Carlcs Anténio Araujo de Freitas Diretor Geral do campus Bom Jesus do
ltabapoana
Elisangela Luiza Silva de Oliveira Representante do corpo Discente
Wesley Pires de Souza Representante do corpo Discente
Lucas Vieira Filho Representante sem vinculo com o IFFluminense

CONSELHO ADMINISTRATIVO

C'audia Herrera de Vasconcellos Representante do corpo Administrativo
Elizebeth Santos de Nazaré Cantarino Representante do corpo Administrativo
Rodrigo Otal Ribeiro Representante do corpo Administrativo

CONSELHO FISCAL

Christiano Carvalho Leal Diretor Geral do campus Campos Guarus
Larissa Cristina Cruz Brum Representante do corpo Docente
Carlos Artur de Carvalho Aréas Pré-Reitor de Ensino

DIRETORIA EXECUTIVA

Ana Léa B. A. Gondim Superintendente Geral da PRO-IFF (nov. 2017 - 2019)
iRl 2quipe de Gestao
Gil Carlos Guitton Balbi Assessoria Juridica
Angelica Barros Barreto Mendes Setor de Administracao
Fabio Viana de Almeida Setor de Gestao de Pessoas
Irenice Aparecida Nunes de S. D. Contadora
Fernanda Carvalho Moraes Setor Financeiro
Dé2bera Cristina Francisco da Silva Setor de Contabilidade
Maycon Lima Aguiar Setor Suprimento de Fundos

Fundacdo de Apoio a Educacdo, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
Fluminense — PRO-IFF — Avenida 28 de marco, nimero 13, sala 47 — Campos dos Goytacazes —
Rio de Janeiro — CEP 28020-740 - Fone (22) 3025-7792
http /'www.pro-iff.gov.br | e-mail: fundacao@pro-iff.org.br
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APRESENTACAO

Ao longo de 18 anos de existéncia, comemorados em 27 de julho de 2000, a Fundacgao de
Apoio a Educacao, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Fluminense — PRO-IFF,
foi criada com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino, extenséo e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico ao Instituto Federal Fluminense. contribuir
para a promocgao do desenvolvimento artistico e cultural, da preservacdo ambiental e para o

aprimoramento das relacées entre o IFF, a sua comunidade e a sociedade.

A analise critica dos riscos e oportunidades e as tendéncias apresentadas por muitas das
entidades parceiras da Fundagao, impelem-nos a uma reflexao cada vez maior que,
necessariamente, questiona os procedimentos adotados e os resultados obtidos para alavanzar
acbes mais agressivas no ano de 2019, de modo a promover transformacgées urgentes =m seu

funcionamento para que a PRO-IFF possa se manter viva e sintonizada com a instituicdo apoiada.

Os ultimos anos foram de inUmeros desafios enfrentados pela Fundacao e seus colaborado-es
diretos e indiretos. A crise econémica que ainda se configura sobre o Pais, vem trazendo impactos
diretos, acrescida pelos problemas enfrentados pelas Instituicbes Federais de Ensino Superior -
IFES e as demais Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas - ICTs, empresas publicas e setores
privados gerando reflexos negativos no desenvolvimento de projetos de PD&I, afstando
diretamente a carteira de novos projetos da PRO-IFF, impactando e reduzindo os recursos da
instituicao

Nesse sentido, a capacidade de resposta e a preservacao do papel influente de articulacéo
que a Fundacao tem desempenhado, exigem uma clara priorizacao de areas de intervengao ¢ a

aposta em parcerias relevantes e duradouras para a sustentabilidade da Fundacao.

Sem esquecer a importancia de manter uma relagdo préxima com a instituicdo apoiada e de
reconhecer a sua heterogeneidade, € fundamental perceber que devemos apostar na sua
melhoria, na sua autonomia financeira e na sua capacidade de desenvolver respostas inovado-as

e melhorias constantes, sabendo ler os sinais da comunidade e as expectativas de seus usuarios.

Continuamos a enxergar no cenario brasileiro diversas oportunidades para o crescimento,
orientados por exemplos de importantes projetos desenvolvidos com a gestao administrativa da
PRO-IFF e que sdo modelcs de sucesso.

Ainda vivenciando um momento de reestruturacdo e de reorganizacdo conceitual, estamos
buscando trabalhar de maneira mais ativa na captacédo e fomento de novas parcerias. apostanco
na avaliacdo permanente de processos, na transparéncia e no acompanhamento proximo dos

projetos.
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ORGANIZAGAO DO PLANO DE AGAO 2019

Para a elaboragdo o Plano de Agdo 2019 da PRO-IFF foram necessarios momentos de
interacao entre os colaboradores e das assessorias especializadas da Fundacdo, com a finalidade
de reunir informacées usando como referéncia os resultados do Relatério de Gestao 2018 e a

atualizacéo de dados para analise de cenarios importantes para o delineamento das estratégias

de Intervencao.

O Plano de Acéo 2019 da PRO-IFF foi estruturado, de forma a complementar e/ou ampliar as
Linhes de Acao do Plano de Gestao 2018, apresentados na forma abaixo:

v" Diretrizes e principios norteadores do plano;

v Finalidades estatutarias e objetivos especificos;

v' Perspectivas estratégicas do Plano de Acao 2019;

v' Estrutura Organizacional;

v Delineamento de cenarios;

v' Projetos relevantes executados/em execucgao e previstos para 2019;
v' Ameacas e Oportunidades;

v Linhas de acdo de 2019 e estratégias de intervencao;

v" Plano Orgamentario 2019.

1. DIRETRIZES E PRINCiPIOS NORTEADORES DO PLANO

O tripe missdo, viséo e valores define o propédsito e a identidade da Fundacéo, direcionando
todas as decisdes em seu planejamento estratégico e desenvolvimento institucional.

Na Tzbela 1 abaixo, é possivel visualizar a missdo, os valores e a visdo da Fundacdo PRO-

IFF. enquanto que na Tabela 2, na pagina seguinte, sdo apresentados seus principios
nortzadores.

Tzbela 1 — Missao, valores e visao

MISSAD VALORES

“Cortribuir para a promocao do desenvolvimento

regional nas areas cientificas, tecnoldgicas, % Confiabilidade nos contratos e

| artisticas e culturais, da preservacdo ambiental e Conveénios;

oara o aprimoramento das relagdes do IFF com a %+ Responsabilidade socioambiental;

sua comunidade e com a sociedade em geral, “ Respeito aos clientes internos e

2siimulando o desenvolvimento de solucbes externos;

tecnologicas e estendendo seus beneficios a <+ Economicidade e oferta de
a4
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comunidade.

VISAO

Ser reconhecida como referéncia regional em
treinamento e capacitacdo de pessoal especializado
nas areas tecnologicas e gerenciais, na prestacdo
de servicos a comunidade através de Convénios e
Contratos e no fomento a pesquisa cientifica e

tecnolégica

servicos de qualidade;

% Integracdo as suas instituicozss |

apoiadas:
< Transparéncia no acesso

informacobes institucionais

Tabela 2 - Principios norteadores

Exceléncia

na Gestao

monitoramento e avaliacao das Linhas de A¢&o da Fundacéo.

a

w

Busca constante da exceléncia a partir da aplicacdo do aprendizado |
organizacional, do incentivo a cultura da inovacao, da orientacdo em processos
e informagdes, do aprofundamento do conhecimento do publico-alvo e do

desenvolvimento de parcerias e da execucdo de processos continuos de

1

Eficiéncia

Busca permanente dos meios mais econbmicos e viaveis,

inteligéncia os recursos sob sua responsabilidade.

utilizandc

a
racionalidade econdémica para maximizar os resultados e minimizar os custos da

instituicdo, ou seja, fazendo o melhor com menores custos, utilizando com

Uso da capacidade de conseguir resultados, por meio da escolha de objetivos 5

Eficacia estratégicos mais adequados ao escopo do fomento & CT&I, utilizando 05 |

melhores meios de alcanga-los no ambito de sua atuacéo.

Priorizagdo dos interesses e necessidades da sociedade na elaboracdo

flm

Efetividade fomento das politicas publicas na area de CT&l, primando pela qualidade dos |

resultados.

2. FINALIDADES E OBJETIVOS

2.1 Finalidades estatutarias

— Apoiar o Instituto Federal Fluminense - IFF na consecucao de objetivos relacionados com

0 ensino, a pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico, tecnolégico e

inovacao.
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Contribuir para a promocao do desenvolvimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural,
da preservacao ambiental e para o aprimoramento das relacbes entre o IFF, a sua
comunidade e a sociedade.

2.2 Objetivos especificos

Divulgar e fomentar programas, planos, projetos e atividades de ensino, pesquisa,
extensao, desenvolvimento cientifico e tecnolégico e inovagao do IF Fluminense e prestar
assessoria técnica e administrativa para a sua concretizacao;

- Executar, em conjunto com o IF Fluminense, prestagdo de servicos a comunidade;

—  Promover cursos, seminarios, congressos, treinamentos e outros eventos de capacitacao,
informacéo e difusao de conhecimento técnico cientifico e de inovagao tecnoldgica;

- Instituir bolsas de estudo, pesquisa, extensdo ou inovagdo para 0S COrpos docente,
discente e técnico-administrativo do IF Fluminense;

— Instituir fundos de apoio especificos para as atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao, culturais e assistenciais do IF Fluminense;

- Instituir programas de melhoria nas condi¢des de trabalho, incremento na capacitacao de
pessoal, infraestrutura e modernizagéo de equipamentos que atendam aos servidores do
IF Fluminense, bem como seu proprio corpo de funcionarios;

- Promover a divulgacdo do conhecimento cientifico, tecnolégico e artistico por meio da
edicdo de livros, periodicos e outras formas de publicagcdes atraves de textos, som e
imagem;

~ Promover a aplicacao dos conhecimentos didaticos, cientificos, tecnologicos e artisticos;

~  Prastar apoio no registro e gerenciamento de propriedade industrial, intelectual, marcas e
patentes;

- Contribuir para a manutencgéo dos objetivos do IF Fluminense, desenvolvendo atividades e
realizando receitas a partir de excedentes de pesquisas, extensdo ou inovacao e da
promocao institucional e de suas instituicbes coirmas;

Criar e desenvolver centros de desenvolvimento de tecnologia, em parceria com
instituicdes publicas e privadas;

Producéo e veiculacéo de programas educativos, informativos, culturais e recreativos, que
visem propugnar pela educagéo civica, moral e cultural, através de emissora de radio ou,
ainda, por outros meios de comunicagao;

Executar servico de radio educativa sem finalidade comercial e sem fins lucrativos, e que
qualquer alteracdo contratual dependera de prévia autorizagdo do Ministério das
Comunicacgodes e do Ministério Publico.

3. PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS DO PLANO 2019

Szo quatro perspectivas (sociedade, dos processos internos, de aprendizagem e
crescimento e financeira), nos quais é concebido um diagnostico do desempenho operacional da

Fundacao, estabelecendo quais medidas irdo impulsionar o seu futuro e na conquista de seus

Na Tabela 3 na pagina seguinte, é possivel visualizar as perspectivas estratégicas do
Plano de Acdo 2019 da Fundagao PRO-IFF.



Tabela 3 — Perspectivas Estratégicas

- e - = : R
PERSPECTIVA DA Consolidar a Ciéncia, Tecnologia e a Inovacado como um eixo transversa |

". SOCIEDADE essencial para o desenvolvimento social e econémico sustentavel da regiéo.
Garantir a qualidade e . Buscar a exceléncia das |
PERSPECTIVA DOS . _ Assegurar a qualidade g ~
PROCESSOS celeridade dos servicos ) B praticas de gestZo e dos
INTERNOS W da informacao.
prestados aos cidadaos. resultados.
Assegurar a eficiéncia e a eficacia , o
PERSPECTIVA DO o Estruturar a PRO-IFF para o
| APRENDIZADO E | do desempenho profissional e _ , e - :
; . crescimento gradual e conscientz.
? CRESCIMENTO gerencial.

_ S _ Aumentar os investimentos em CT&l na |
Garantir a execucao financeira dos " _ _
regiao norte fluminense, a partir da |

PERSPECTIVA recursos dISpOHIVBIS no orcamento

FINANCEIRA do ano de 2019 nas Linhas de
Acao.

prospeccao e captacao de propostas e
recursos junto a organizacgdes publicas e

privadas.

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura hierarquica abaixo ilustra os setores da Fundagao, demonstrando como as pessoas
e atividades se relacionam.
Tendo como caracteristica a flexibilidade, tal estrutura podera ser alterada, de acordo com a

necessidade e com as mudancgas que vierem a ocorrer no ano de 2019.
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5. DELINEAMENTO DE CENARIOS

O Norte Fluminense & uma das seis mesorregides do Rio de Janeiro. E formada pela unio de
nove municipios agrupados em duas microrregioes. E a mesorregido com maior PIB per capita
do estado, devido a grande exploragdo de petrdleo. Campos dos Goytacazes € o Municipio
mais populoso com aproximadamente 487 000 habitantes.

Na Regido Norte Fluminense encontram-se dois grandes polos universitarios: em Campos,
localiza-se a UENF (Universidade Estadual do Norte Fluminense), aléem de queto
universidades publicas e mais de dez particulares. Destaca-se o IFF como instituicao ce
ensino voltada para a Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo. J& em Maca€, encontra-se a UFR.J e
UFF, com diversos cursos de graduacgao e pos-graduacao.

O atual cenario econémico da regido e do pais apresenta novos desafios para empresas,
governantes, instituicdes publicas e cidad&os. E preciso ter uma diregdo muito clara a seguir
para darmos inicio a um novo ciclo de crescimento. Neste cenario a sustentabilidade smerge
como a alternativa mais acertada de desenvolvimento econdmico e social pautada na
producéo industrial, producdo de bens, comércio e servigos e no manejo agricola. aliados a
conservacao do meio ambiente.

Com base nesta constatacgéo, & imprescindivel a interagao sistémica entre diferentes atores e
a Fundagdo, gerando acdes que primem pela producdo de novos conhecimentos,
desenvolvimento da inovacdo e busca da competitividade alicercada em investimentos
continuos na area de CT&l.

Esse desafio devera ser Campi do lIF Fluminense
a pauta das acdes do - - s 1@_

IFF com apoio da
Fundacao.

Nessa perspectiva, a
PRO-IFF  apoiara os
esforcos necessarios
para aprofundar estudos
e analises de forma a
favorecer uma atuacao
assertiva e identificar
questdes que afetam

especificamente o]
desenvolvimento da
regiao.

6. PROJETOS EXECUTADOS NO EXERCICIO DE 2018

O apoio ao IFFluminense configura-se na gestdo financeira de projetos, seja na forma de
convénios, contratos ou acgbes institucionais, sempre primando pela qualidade e eficiéncia no
cumprimento dessa meta. Este apoio é feito na forma de acdes autossustentaveis.

Desde o ano de 2015 a Fundagéo tem apoiado mudangas importantes no cenario da CT&l na
regido Norte Fluminense. Apresentamos na tabela 4, na pagina seguinte, os projetos executados
em 2018.
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Tabela 4 — Projetos de PD&! executados em 2018

PROJETO PARCERIA ;
SEBRAE / Netword Consultoria e Tecnologia
Netword Agro Lidss
— e EMBRAPII / CHP Brasil Industria e Comércio
Protétipo de Motor Estacionario de Coradoras Sk
_Protétipo de Logistica Reversa EMBRAPII / Barcelos & Cia Ltda

EMBRAPII / Fazenda de Aquicultura e
Camardes Six Shrimps
Sarestiatmarito de Soles EMBRAPII / Netword Consultoria e
| Tecnologia Ltda
EMBRAPII / S.R. Tavares Laticinios Ltda -
ME
Dispositivo de Monitoramento Microsismico EMBRAPII / Invision Geofisica Ltda
Protétipo de Dispositivo Robotizado EMBRAPII / T.R. Faria Tec. Em Sistemas
oo e - Embarcados
' | MJ Servicos Ambientais € Construcdo SPE
Ltda

Protétipo de Carcinicultura

| Protétipo de Codigestor Modular

| Instrumenrtacéo e Controle de Reator

Além dos projetos de PD&I, a PRO-IFF apoiou outras agdes institucionais, como pode ser
observado na tabela 5, abaixo.

Tabela 5 — Qutras parcerias executadas em 2018

CURSOS, SEMINARIOS, TREINAMENTOS, SERVIGOS

| VI PETROIF
' Semana Académica de Petroleo destinada a minicurso de palestras
| VI SRHIDRO e VII OAARL
| Ssminario Regional sobre Gestao de Recursos Hidricos
| VII ENLETRART
Encontro Nacional de Letras e Artes
Conversation CELIF
Curso de conversagao em Lingua Inglesa
| PROTEC-PRO-IFF
' Curso Preparatério com vistas ao ingresso aos Cursos Técnicos do IFF, com reserva de
percentuzl de 50% das vagas para estudantes da rede publica e filhos de servidores, cursando
| 0 9°ano
Jovem Agrendiz Xl
' Curso de Operador na Area de Petréleo e Gas incluindo Lingua Inglesa para alunos aprendizes
| da ernpresa Schlumberger.
Analises Fisico-Quimicas, Sensoriais e Microbioldgicas de Alimento e Agua

"Prestaczo de Servicos em analise microbioldgica de agua e prestacdo desse servico para a
comunidade local

Em 2019, a PRO-IFF, com apoio principalmente da Pré-Reitoria de Extensao, Pesquisa e
Inovecdo, pretende desenvolver estratégias voltadas para a captagdo de novos projetos,
buscando oportunidades, divulgando e intensificando o intercambio de informagdes entre os
professores, coordenadores, dirstores de campi e demais setores do IFF, quando pertinentes.

E também propésito da Fundacdo, intensificar o apoio aos coordenadores de projetos,
técnicos e usuarios da PRO-IFF, sobretudo na sistematizacdo dos procedimentos,
encaminhamento e acompanhamento de projetos de pesquisa, ensino, extenséo e inovagao. Para
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tanto, pretende-se realizar acdes voltadas para a melhoria continua dos processos, baseados =m
metodologias consolidadas, com acompanhamento efetivo das melhorias nos processos.

O Catalogo de Servigos Tecnologicos do IFFluminense (CAST), em fase de construgio,
destaca-se como uma acdo propositiva da PRO-IFF, a partir de levantamento do potencial de
atividades em consultoria, laboratérios, oferta de cursos e treinamentos, conforme as areas de
atuacao do IFFluminense, visando a prestacao de servigos tecnologicos e solugdes para os
setores industrial, agricultura, servicos e governo, garantindo o bom desempenho e qualidade de
seus produtos e processos.

Visando a formacgao de banco de servidores do IFFluminense para a prestagcado de servicos
tecnoldgicos sera langado edital de fluxo continuo, em parceria com a Pré Reitoria de Pesquisa
Extensdo e Inovacao, através da Diretoria Politicas Sociais e Relacdes Empresariais para o
cadastramento de servidores habilitados na prestacdo de servicos nas areas de atuacao do
Instituto.

Assim, em 2019, com o intuito de ampliar sua receita, a PRO-IFF aposta na intensificacéo
ao apoio aos coordenadores de projetos, técnicos e usuarios da Fundagdo, sobretudo na
sistematizacdo dos procedimentos, encaminhamento e acompanhamento de projetos de
pesquisa, ensino, extensdo e inovacado. Para tanto, pretende-se realizar agdes voltadas parz a
melhoria continua dos processos, baseados em metodologias consolidadas. com
acompanhamento efetivo das melhorias nos processos.

Com isso, espera-se um crescimento de receita para a Fundacdo com os projetos de
Inovacao e Tecnologia, que estdo em evidéncia e com incentivo do governo.

A Tabela 6, abaixo, apresenta os projetos previstos para execugdo no exercicio de 2019.

Tabela 6 — Projetos previstos para 2019

PROJETO PARCERIA e
*Netword Agro SEBRAE / Netword Consultoria e Tecnologia
Ltda
*Dispositivo de Monitoramento | EMBRAPII / Invision Geofisica Ltda
Microsismico ]
*Instrumentacgao e Controle de Reator MJ Servigcos Ambientais e Construgao SPE
Ltda
*Integracdo e Inovagéo Finep - N *
Programa Petrobras Socioambiental Petrobras -
Jovem Aprendiz Schlumberger Petroleo S.A. e
PROTEC PRO-IFF campus Campos | campus Campos Centro
Centro e campus Macaé campus Macaé o
Centro de Qualidade de Vida campus Campos Centro -
Analise de agua e alimento campus Bom Jesus do Itabapoana e
PETROIF campus Cabo Frio L
Curso Preparatério PROTEC Quissama Prefeitura de Quissama -
Curso Preparatério ENEM Quissama Prefeitura de Quissama )
Prestacdo de Servicos Tecnolégicos campus Sao Joao da Barra

* Projetos iniciados em 2018 com continuagdo em 2019

7. AMEACAS E OPORTUNIDADES

Em esfor¢co conjunto com a equipe de colaboradores, foram identificados os riscos e
oportunidades associados as atividades da PRO-IFF, considerando as questbes externas e
internas, as necessidades e expectativas dos usuarios, visando a tomada de decisées para definir
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as Linhas de Acdo 2019 e Estratégias de Intervencdo que conduzirao a PRO-IFF a atingir sua
viséo e cumprir sua missao institucional.

Nesse sentido, dentre as incertezas que geram riscos podemos citar: qualificacao das
areas da entidade, planejamento financeiro, interagdo com os clientes e com o meio externo,
muclancas macroecondmicas, dentre outras.

Scbre as oportunidades a Fundacdo se beneficiara pela adogdo de novas praticas, ao
lancamento de novos produtos e a conquista de diferentes clientes, incentivando o investimento
empresarial em atividades de PD&I, em estreita parceria com a instituicdo apoiada, com orgaos e
entidades publicas para o apoio em projetos de CT&l da regido fluminense.

A tabela 7, abaixo, destaca as ameacas e as oportunidades identificadas pela PRO-IFF.

Tabela 7 — Ameacas e Oportunidades.

Ameacas Oportunidades

Pouca representacao local e dificuldade | - Divulgar externamente a missao, valores e fins da
'no diagnostico de projetos relevantes Fundagédo, aumentando a interagcdo com o setor
produtivo

- Aparecimento de novas perspectivas de
financiamento e investimento de projetos

- Atualizar os contetdos e colaborar na definicao
dos materiais de divulgacao da Fundacao;

Insuficiente clarificacdo do papel e | - Reconhecimento publico do trabalho da Fundagao
prioridades da Fundacao na capacitagao da economia regional
- Consolidar a intervengao no apoio aos servidores

: do IFFluminense e demais usuarios

"Fraca  identificacko _ de  projetos | - Reforcar o papel da Fundagao como protagonista
financiaveis e desarticulacdo entre | na gestdo administrativa e financeira dos projetos

| prioridades e objetivos apoiados

! - Contribuir para a sustentabilidade dos projetos

- Proceder ao diagnostico dos potenciais parceiros
existentes nas areas de atuacao prioritarias;

- Aumentar a captacao de projetos e convénios

Fzlta de capacitacdo do quadro técnico | - Qualificagdo da equipe que apoia as areas de

da Fundacéo atividade da Fundacéo, como possibilidades de
aprendizagem e crescimento, garantindo a posi¢éo
competitiva da PRO-IFF.

Insuficiente gerenciamento dos | - Fortalecer a cultura do planejamento,

processos internos monitoramento e avaliagao

o
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3. PROPOSTA ORGAMENTARIA 2019

A construcao do Cenario de Recursos Orgamentarios da Fundacédo é peca fundamental
do processo de elaboragao do Plano de Agao e Orcamento 2019.

Frente aos cenarios da economia nacional, que apontam para uma severa crise por um
periodo de tempo mais prolongado do que o inicialmente esperado, o crescimento da receita
se apresenta menor que o desejado.

Destaca-se a relevancia do Termo de Cooperacao entre o IFFluminense e a Associacao
Brasileira de Pesquisa e Inovacgao Industrial - EMBRAPII 2015-2018, por meio de contratos
firmados no desenvolvimento das agdes do Polo de Inovagado, salientando o papel
fundamental da Fundacdo como agente financeiro e administrativo dos projetos
prospectados pelo PICG. em parceria com empresas. Para 2019 estd em negociagao um
Termo Aditivo com vigéncia por mais trés anos, de modo a possibilitar a execucdo de
atividades de PD&I, junto a diferentes instituicoes e empresas na regiao.

Nesse contexto, para suportar as metas do Plano de Acao e Orgcamento da PRO-IFF -
exercicio 2019, a projecdo das receitas de arrecadacdo € a demonstrada na Tabela 9, na
pagina seguinte.
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Tabela 9 - Projegao de Receita e Despesa 2019

N
_—
TN
PRG s 5

PREVISAO ORCAMENTARIA 202

_I- PROJETOS AUTOSSUSTENTAVEIS DO IFF

UNIDADE ORGANIZACIONAL DE ORIGEM DOS

PREVISAO DE
RECEITA BRUTA

CUSTOS
OPERACICNAIS
GERADOS PARA

4 Yoo W

PROJETOS DE ngf;ﬂ'ros MANUTENCAO DA
FUNDACAO
REITORIA 1.670.210,35 250.531,55
CAMPUS BOM JESUS 2.000,00 200,00
CAMPUS CABO FRIO 22.500,00 3.375,00
CAMPUS CAMBUCI . -
CAMPUS CAMPOS CENTRO 496.000,00 79.200,00
CAMPUS CAMPOS GUARUS - -
CAMPUS ITABORAI - =
CAMPUS ITAPERUNA - -
CAMPUS MACAE 210.235,00 30.535,25
CAMPUS MARICA & g
CAMPUS QUISSAMA 286.455,23 35.584,50
POLO DE INOVACAO CAMPOS DOS GOYTACAZES 1.645.000,00 145.000,00
CAMPUS SAO JOAO DA BARRA 33.777,00 3.347,30
CAMPUS SANTO ANTONIO DE PADUA - .
TOTAL GERAL - AUTOSSUSTENTAVEIS IFF 4.366.177,58 547.773,60
_ DEMONSTRATIVO DOS PROJETOS AUTOSSUSTENTAVEIS ‘i
' TR CUSTOS
S Crinn st PREVISAO DE OPERACIONAIS
UNIDADE PROJETO RECEITA BRUTA GERADOS PARA
i 2019 MANUTENCAO DA
FUNDACAOQ
Reitoria Petrobras 1.670.210,35 250.531.55
Bom Jesus do Itabapoana AAgr:lé;hse de Alunenter 2.000,00 200,00
Cabo Frio PETROIFF 22.500,00 3.375,00
Centro de Qualidade
de Vida 200.000,00 20.000,00
Campos Centro
Curso Preparatirio 296.000,00 59.200,00
Protec
Prestacaode/ Servicos 10.000,00 500,00
Fotocopia
Macaé Jovem Aprendiz 81.835,00 12.275,25
Curso Preparatorio 118.400,00 17.760,00
Protec
280, Erepauathno 150.128,48 18.549,30
. - Protec
Quissaria Curso Preparatorio
32 5.235.0C
ENEM 136.326,75 10.,3.,.:::_-
Szo Joao da Barra Frestacho de Servicos 33.777,00 3.347,30
Tecnolégicos _
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Projetos em Execugao -
via EMBRAPII 300.000,00 30.000,00
| Pclo de Inovacao Novos Projetos - via
EMBRAPII 1.000.000,00 100.000,00
FINEP 345.000,00 15.000,00
[ TOTAL 4.366.177,58 547.773,60

i
'I
I

II - DEMONSTRATIVO DE RECEITA PARA FUNDACAO PRO-IFF EM 2019

: PREVISAO

l PREVISAO DE RECEITA ORCAMENTARIA

i 2018

|_ PREVISAO ORCAMENTARIA DE RECEITA PARA MANUTE_NQAO DA

! ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS E MANUTENCAO DA 547.773.60

- INFRAESTRUTURA FiSICA DA FUNDACAO PRO-IFF, ORIUNDA DE Sl
PROJETOS REALIZADOS PELA FUNDACAO.

!, TOTAL DE RECEITA DA FUNDACAO EM 2019 547.773,60

,r___ 111 - DEMONSTRATIVO DE PREVISAO DE DESPESAS DA FUNDACAO EM 2019

DESPESAS DA FUNDACAO

PREVISAO DE
DESPESAS 2018

MANUTENCAO DA ESTRUTURA DE RECURSOS‘HUMANOS E
MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA FISICA
- PESSOAL, ENCARGOS, TRIBUTOS E CONRIBUICOES, ASSESSORIA

JURIDICA, AUDITORIA EXTERNA. _ DAL
- CUSTOS FIXOS MENSAIS (ALUGUEL, AGUA, ENERGIA ELETRICA,
| INTERNET, TELEFONE), MATERIAL DE CONSUMO, MATERIAL 82.857,68
| PERMANENTE E EQUIPAMENTOS.
T TOTAL DESPESA MANUTENCAO DA FUNDACAO 2018 408.147,93
18




