ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO ADMINIST
FUNDACAO DE APOIO A EDUCACAO, PESQUISA E DESENVOLY
CIENTIFICO E TECNOLOGICO FLUMINENSE - FUNDACAO PRO-IFF.

Aos vinte e quatro dias do més de novembro de 2017, em segunda convocacao,
as dez horas e trinta minutos, no Centro de Referéncia em Tecnologia,
Informacao e Comunicacao do 1FFluminense, Rua Coronel Walter Kramer, 357,
Pq. Santo Antonio, Guarus, Campos dos Goytacazes/RJ, conforme convocag¢iao
realizada e publicada na imprensa local, jornal Folha da Manha do dia 17 de
novembro de 2017, pagina 6 (Classificados), reuniu-se o Conselho
Administrativo da Fundacao PRO-IFF, em carater ordinario, com a presenca dos
seus membros, para tratar dos seguintes assuntos: 1. APRESENTACAO DO
PLANO DE ACAO E ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2018. 2.
ASSUNTOS GERAIS. Presentes, também, Ana Léa Bulhdes Almeida Gondim -
atual Superintendente, Angélica Barros Barreto Mendes - Gerente de
Administracao. Ana Léa iniciou a reunidao saudando a todos, e se apresentando
como nova Superintendente da PRO-IFF, cuja posse se deu no dia 21/11/17.
Em seguida pontuou os assuntos principais da reunido. Prosseguindo, fez uma
breve explanacao sobre o cenario financeiro atual da PRO-IFF, onde as despesas
se apresentam maiores que as receitas cbtidas, ¢ disse que para equilibrar esta
equacao, o momento deve ser de reestruturagao e de reorganizacao conceitual,
buscando trabalhar de maneira mais ativa para a sustentabilidade da
Fundacao. Falou ainda sobre outras acoes propositivas para o proximo
exercicio, tais como a divulgacao no IF Fluminense e externamente da missao,
valores e fins da Fundacao; a interagao e articulacao permanente com os campi
do IF Fluminense na captacao de projetos autossustentaveis; a intensificacao de
parcerias estratégicas com o setor publico e privado. Prosseguindo, apresentou
0os projetos que terao continuidade no exercicio de 2018 e também os novos
projetos previstos, concluindo com a projecao de receitas e despesas para o
proximo ano. A gerente de administracao ressaltou que as transformacoées na
Fundacao ja estao acontecendo. O conselheiro Rodrigo relatou que analisou o
material apresentado junto com a conselheira Elizabeth, e que esta de acordo
com o que foi planejado. Apos a apresentacao realizada pela
Superintendente, os documentos foram submetidos ao Conselho

Administrativo para votacao, SENDO DECLARADOS APROVADOS A
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Superintendente agradeceu a presenca de todos, encerrando os trabalhos, e
solicitou que se lavrasse a presente ata, que vai assinada por todos os

participantes e ilustres membros deste Conselho.

LISTA DE PRESENCA DA REUNIAO DO DIA 21/11/2017
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Membro do Conselho - Técnico Administrativo™g
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Membro do Conselho - Técnico Administrativo do IFF
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Gerente de Administracao da Fundacao PRO-IFF
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FUNDAGCAO DE APOIO A EDUCACAO, PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
FLUMINENSE - PRO-IFF

PLANO DE ACAO 2018

Campos dos Goytacazes/RJ
Novembro 2017



i g'cooperagéo e ajustes.

| ::‘Q‘i A PRO-IFF, vive um momento de reestruturacdo e de reorganizagdo conceitual,

i iibuscando trabalhar de maneira mais ativa na captagao e fomento de projetos por meio de

1. INTRODUCAO

publica, a Fundagédo de Apoio a Educacdo, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico Fluminense — PRO-IFF é pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, e possui autonomia financeira e administrativa.

; A PRO-IFF foi criada com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino,
extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico ao Instituto Federal
5Fl'uminense, contribuir para a promogao do desenvolvimento artistico e cultural, da
preservacao ambiental e para o aprimoramento das relagbes entre o IFF, a sua
comunidade e a sociedade.

Seu compromisso enquanto Fundacdoc & o de apoiar o IFF — instituicao que
ic:onserva e revitaliza a cada dia os principios da inclusao social, pautando o seu trabalho
?através da promocgao de agdes e pesquisas que concorram para o desenvolvimento local
e regional, promovendo a melhoria da qualidade de vida das pessoas — e o de executar
plenamente programas, projetos e acgdes institucionais demandados pelo mesmo,
primando pela qualidade e eficiéncia no cumprimento dessa meta.

Desde a sua criagdo, vem atuando com eficiéncia no relacionamento com a

Y

;instituigéo apoiada, desempenhando funcbes essenciais a geréncia de projetos, no
oferecimento de educacao tecnoldgica, na realizacao de pesquisas e desenvolvimento de
;novos processos, produtos e servigos, em estreita articulagdo com os setores produtivos e
a sociedade.

O apoio € expresso na gestdo administrativa — financeira dos projetos executados
pelo Instituto Federal Fluminense concretizados por meio de parcerias firmadas com
‘iagéncias financiadoras, agéncias de incentive a pesquisa, inovagao, secretarias

'municipais e empresas em geral, mediante convénios, contratos, acordos, termos de

Llparcerlas entre o setor publico, o privado sempre com envolvimento dos érgaos de

:.controle para maior seguranca juridica dos possiveis instrumentos.

i |

“fif - Esta mudanca de atitude visa a sustentabilidade da fundagao, bem como sua

! ponsohda(;ao como uma parceira estrateglca dos setores da economia em razao de suas

sh‘Iodernos compativeis com a velocidade da produgdo do conhecimento cientifico e
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tecnoldgico, interagindo e articulando junto ao segmento académico, empfe
governamental, possibiltando maior relacionamento entre o IF Fluminense

produtivo.

continuamos a enxergar no cenario regional diversas oportunidades para o crescimento,
orientados por exemplos de importantes projetos desenvolvidos com a gestdo

administrativa da Fundacgao e que sdo modelos de sucesso.

2. DIRETRIZES NORTEADORAS DO PLANO

= T
MISSAO VALORES

Contribuir para a promogao do desenvolvimento
regional nas areas cientificas, tecnologicas,

artisticas e culturais, da preservacdo ambiental | | % Confiabilidade nos contratos e

e para o aprimoramento das relagées do IFF Convénios;

com a sua comunidade e com a sociedade em * Responsabilidade

geral, estimulando o desenvolvimento de socioambiental;

solugbes tecnologicas e estendendo seus| |+ Respeito aos clientes internos

beneficios @ comunidade. e externos;

VISAO <+ Economicidade e oferta de
: ’ : servigos de qualidade;

Ser reconhecida como referéncia regional em % Integragdo as suas instituicoes

fremamento e capacitagdo de pessoal apoiadas;

especializado nas areas tecnologicas e
gerenciais, na prestacdo de servigos a
comunidade através de Convénios e Contratos
e no fomento a pesquisa cientifica e tecnologica

< Transparéncia no acesso as
informagdes institucionais

Principios norteadores

| Busca constanie da exceléncia a partir da aplicacdo do aprendizado
organizacional, do incentivo a cultura da inovacao, da orientacao em
Exceléncia | processos e informagdes, do aprofundamento do conhecimento do
na Gestao | publico-alvo e do desenvolvimento de parcerias e da execugado de
processos continuos de monitoramento e avaliagao das Linhas de Agéao
da Fundacao

Busca permanente dos meios mais econdmicos e viaveis, utilizando a
racionalidade econdmica para maximizar os resultados e minimizar os
custos da instituicdo, ou seja, fazendo o melhor com menores custos,
utilizando com inteligéncia os recursos publicos sob sua responsabilidade
Uso da capacidade de conseguir resultados, por meio da escolha de
Eficacia objetivos estratégicos mais adequados ao escopo do fomento a CT&l,
utilizando os melhores meios de alcanga-los no ambito de sua atuacao.
Priorizagao dos interesses e necessidades da sociedade na elaboragao e
Efetividade | fomento das politicas publicas na area de CT&l, primando pela qualidade
dos resultados.

Eficiéncia

|




3.

3.1Finalidades estatutarias

FINALIDADES E OBJETIVOS

Apoiar o Instituto Federal Fluminense - IFF na consecugao de objetivos
relacionados com o0 ensino, a pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional,
cientifico, tecnolégico e inovagao

Contribuir para a promog¢ao do desenvolvimento cientifico, tecnolégico, artistico e
cultural, da preservagao ambiental e para o aprimoramento das relagcdes entre o
IFF, a sua comunidade e a sociedade.

3.20bjetivos especificos

AN
H-

Divulgar e fomentar programas, planos, projetos e atividades de ensino, pesquisa,
extensao, desenvolvimento cientifico e tecnologico e inovagao do IF Fluminense e
prestar assessoria técnica e administrativa para a sua concretizacgao;

Executar, em conjunto com o IF Fluminense, prestagao de servigos a comunidade;

Promover cursos, seminarios, congressos, treinamentos e outros eventos de
capacitacao, informacao e difusdo de conhecimento técnico cientifico e de
inovagao tecnolégica;

Instituir bolsas de estudo, pesquisa, extensdc ou inovagéo para os corpos docente,
discente e técnico-administrativo do IF Fluminense;

Instituir fundos de apoio especificos para as atividades de ensino, pesquisa,
extensao, inovagéao, culturais e assistenciais do IF Fluminense;

Instituir programas de melhoria nas condigdées de trabalho, incremento na
capacitagao de pessoal, infraestrutura e modernizagcdo de equipamentos que
atendam aos servidores do IF Fluminense, bem como seu préprio corpo de
funcionarios;

Promover a divulgagao do conhecimento cientifico, tecnologico e artistico por meio
da edigao de livros, periédicos e outras formas de publicagdes através de textos,
som e imagem;

Promover a aplicagdao dos conhecimentos didaticos, cientificos, tecnolégicos e
artisticos;

Prestar apoio no registro e gerenciamento de propriedade industrial, intelectual,
marcas e patentes;

Contribuir para a manutengdo dos objetivos do IF Fluminense, desenvolvendo
atividades e realizando receitas a partir de excedentes de pesquisas, extensao ou
inovagao e da promogao institucionai e de suas instituicdées coirmas;

Criar e desenvolver centros de desenvolvimento de tecnologia, em parceria com
instituicoes publicas e privadas;

Produgdo e veiculagdo de programas educativos, informativos, culturais e
recreativos, que visem pronuanar nela cducagao civica, moral e cultural, através de
emissora de radio ou, ainda, por outros meios de comunicagao,

re
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e que qualquer alteragao contratual dependera de prévia autorizacao d
das Comunicagdes e do Ministério Publico.

4. PERSPECTIVA ESTRATEGICA DO PLANO 2018

Ser reconhecida como referéncia regional em treinamento e capacitacio de pessoal

VISAO especializado nas areas tecnologicas e gerenciais, na prestacdo de servigos &.
comunidade através de Convénios e Contratos e no fomento & pesquisa cientifica e
tecnologica !

PERSPECTIVA DA | Consolidar a Ciéncia, Tecnologia e a Inovag&do como um eixo transversal essencial
SOCIEDADE para o desenvolvimento social e econémico sustentavel da regido.

PERSPECTIVA DOS | Garantir a qualidade e Buscar a exceléncia das.
PROCESSOS celeridade dos servigos praticas de gestdo e dos|
INTERNOS prestados aos cidadaos. resultados.

Assegurar a qualidade da
informacao.
1

PERSPECTIVA DO = - :
APRENDIZADO E Assegurar a eficiéncia e a eficacia do | Estruturar a PRO IFF para o crescimento

CRESCIMENTO desempenho profissional e gerencial. gradual e consciente.

Aumentar os investimentos em CT&l na
PERSPECTIVA Garantir a execugao financeira dos | regido norte fluminense, a partir da

FINANCEIRA recursos disponiveis no orcamento do | prospecgdo e captagdo de propostas e
biénio nas Linhas de Agéo. recursos junto a organizagbes publicas e
privadas.

Contribuir para a promocéo do desenvolvimento regional nas areas cientificas,
tecnologicas, artisticas e culturais, da preservagdo ambiental e para o aprimoramento

MISSAO das relacdes do IFF com a sua comunidade e com a sociedade em geral, estimulando
0 desenvolvimento de solugbes tecnolégicas e estendendo seus beneficios a
comunidade

5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Organograma

Setor Financeira
Setor de Contabilidade
Setor de Gestio de Pessaas

Sator de Tecnologia da

informagio

Setor de Suprimentos de
Fundos

Setor de Infraestrutura




————— r Professores e alunos dos Campi

 Observagéo: Os setores assinalados no organograma serédo posteriormente estruturados, de ac
demanda de trabalho da Fundacéo.




6. DELINEAMENTO DE CENARIOS

O Norte Fluminense € uma das seis mesorregides do Rio de Janeiro. E fo ¢
unido de nove municipios agrupados em duas microrregides. E a mesorr 6 -.?
maior PIB per capita do estado, devido a grande exploracan de petroleo. Campos
Goytacazes € o Municipio mais populoso com aproximadamente 487 000 habitantes.

Na Regiao Norte Fluminense encontram-se dois grandes polos universitarios: em
Campos, localiza-se a UENF (Universidade Estadual do Norte Fluminense), além de
quatro universidades publicas e mais de dez particulares. Destaca-se o IFF como
instituicdo de ensino voitada para a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Ja em Macaé,
encontra-se a UFRJ e UFF, com diversos cursos de graduagao e pés-graduacao.

O atual cenario econémico da regidao e do pais apresenta novos desafios para
empresas, governantes, instituigbes publicas e cidaddos. E preciso ter uma direcao
muito clara a seguir para darmos inicio a um novo ciclo de crescimento. Neste cenario
a sustentabilidade emerge como a alternativa mais acertada de desenvolvimento
econdémico e social pautada na producgédo industrial, produgdo de bens, comércio e
servicos e no manejo agricola, aliados a conservagao do meio ambiente.

Com base nesta constatagao, é imprescindivel a interacdo sistémica entre diferentes
atores e a Fundagdo, gerando agdes que primem pela produgcdo de novos
conhecimentos, desenvolvimento da inovagao e busca da competitividade alicergada
em investimentos continuos na area de CT&l.

Esse desafio devera Campi do IIF Fluminense
ser a pauta das acgoes :

do IFF com apoio da
Fundacgao

Nessa perspectiva, a
PRO-IFF apoiara os
esforgcos para
aprofundar estudos e
analises de forma a
favorecer uma atuacéo
assertiva e identificar
questdes que afetam
especificamente o]
desenvolvimento  da
regiao.

Desde a sua criagdo, a PRO-IFF esmera-se em anciar o IF Fluminense no
oferecimento de educagao tecnologica, na realizacao de pesquisas e desenvolvimento
de novos processos, produtos e servicos, em estreita articulagdo com os setores
produtivos e a sociedade, viabilizando assim, a execugdo de contratos e convénios
com empresas e prefeituras, que em sua maioria, preveem verba para manutencgao
fisica e administrativa da Fundacdo. Em anos anteriores ja apoiamos outras
instituicoes de ensino.




A Fundagao tem apoiado mudangas importantes no cenario da CT&l na egigo norte
fluminense, por meio de convénios e projetos, a saber: &

ki i BIPRE ¥ 7 T PARCERIA

Programa de Formacdao de Recursos Petrobras/IFF

Humanos |

Programa de Formagdo de Recursos Petrobras/IFF

Humanos |

Manutencao do Nucleo Avancado do IFF Prefeitura de Sao Joao da Barra/IFF
Manutencdo do Nucleo Avangado de Prefeitura de Quissama/lFF
Quissama

Certificagao Profissional e alfabetizagao de LLX /IFF

pescadores de SJB

Certificacao e qualificagao profissional de CGX/IFF

pescadores de Sao Francisco do Itabapoana

Acordo de Cooperagéo Internacional para| Ministério de Urbanismo de Angola/IFF
implantacdo de Centros de Formagao

Profissional

Sistema Integrado de Residuos EMBRAPII/AIC/IFF
Protétipo de Forno Ceramico EMBRAPII/Ceramica Sardinha/IFF

O apoio ao IFF configura na plena execugao de programas, seja na forma de parceria,
convénios ou contratos, projetos e acodes institucionais demandados do IFF, sempre
primando pela qualidade e eficiéncia no cumprimento dessa meta. Este apoio sera feito
na forma de programas autossustentaveis executados pela PRO-IFF, que sado aqueles
sustentados integralmente pela receita que geram.

A Lei n° 8.958/94, que disciplina a relagao das Fundagées de Apoio e Instituicdo apoiada,
determina que uma parcela do valor dos Projetos constante do Plano de Trabalho deve
ser recolhida a conta de recursos préprios do Instituto, o que tem sido feito desde 2012.
Com isso os programas nao autossustentaveis e financiados pela Fundagéao deixarao de
existir.

PROJETOS COM O IFF NA PRESTAGCAO DE SERVICOS A COMUNIDADE.

Praticas orientadas de atividades fisicas - hidroginastica e natagdo — de forma
totalmente gratuita para os servidores ativos e inativos do IFF e, a um custo acessivel
para a comunidade.

1

Destinado a implementagao de Curso Preparatério com vistas ao ingresso aos Cursos
Técnicos do IFF, com reserva de percentual de 50% das vagas para estudantes da rede
publica e filhos de servidores, cursando o 9° ano.




Consiste em analise microbiclégica de agua e prestagdo desse servig
comunidade local

CURSOS, SEMINARIOS, TREINAMENTOS E IN(

CERTIFIC - Programa de Ceirtificagao Profissional - Pesca, em parceria com a empresa
LLX, que visa a criagao de perfii profissional, qualificacdo e certificagao profissional de
pescadores Municipio de Sao Joao da Barra/RJ.

REDE SABER - Projeto em parceria com a empresa LLX, que visa a alfabetizacéo e
letramento de pescadores e seus familiares, moradores do Municipio de Sdo Jodo da
Barra/RJ.

JOVEM APRENDIZ - Projeto em parceria com a empresa Schlumberger, objetivando a
oferta do curso de Operador na Area de Petroleo e Gas incluindo as para alunos
aprendizes.

CAFA — Curso de Especializagao em Completagao, Avaliagéao, Flexitubo e Arame para
formacgéao de profissionais da area de petroleo.

SIG / Sistema de Informagao Geografica — Curso aplicado a analise ambiental

PROMINP — Promocéo de acdes de estruturagao, implantagcdo e execucéo do Plano
Nacional de Qualificagao Profissional do PROMINP (Programa de Mobilizacdo da
Industria Nacional de Petroleo e Gas Natural), com vistas ao equacionamento da
caréncia de mao de obra gualificada para alividades de Engenharia e Construcéo e
Montagem, face a demanda prevista na implantacao de projetos no setor de Oleo e
Gas.

SRHIDRO - Seminario Regional sobre Gestao de Recursos Hidricos

INOVAIF — Seminario de Inovagao Tecnolodgica

PETROIF — Semana Académica de Petroleo destinada a minicurso de palestras

ESTUDO DA CAPACIDADE HIDRICA DO CANAL DO CAPOTE - Projeto de pesquisa
com o objetivo de levantar dados ambientais primarios e desenvolver Modelo HEC-HAS
para analise técnica, que fornega condi¢coes de auxiliar tomada de deciséo relativa ao
despejo de efluentes tratados pela Estacdo de Tratamento Central de Esgoto Sanitario
da cidade de Macaé/RJ.

TREINAMENTO EM GUINDASTE - Projeto em parceria com a Petrobras, visando
capacitar profissionais em manutengdo e operagdo de Guindaste Stalprodukter,
abrangendo os sistemas Hidraulicos, Pneumaticos e Elétricos desse equipamento

PROJETOS EM EXECUGAO!/ 2017

T e e e e e T

PROJETO

i

Schlumberger/IFF

Jovem Aprendiz
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Prototipo de Motor

EMBRAPII/CHPIIFF\;\[

Protétipo de Logistica Reversa

EMRRAPII/Barcelos & Cia Lt
Y.

Prototipo de Carcinicultura

EMPRAPII/ Six Shrumps/IFF ~—-

Efeito da adicao de Alga Prime na ragéo

Comercio e Industria Uniquimica

Sensoriamento de Solo

EMPRAPII/Netword/IFF

PROTEC Campos Centro

IFF/ PRO-IFF

Monitoramento do aproveitamento
energético do residuo industrial de celulose

EMPRABII/ COPAPA/IFF

Protétipo de Codigestor Modular

EMPRAPII/ S.R.Tavares Laticinios Ltda

- ME/IFF

Em 2018, a PRO-IFF, com apoio principalmente da Pro-Reitoria de Extensao, Pesquisa e
Inovagéo, pretende desenvolver estratégias voltadas para a captagao de novos projetos,
buscando oportunidades, divulgando e intensificando o intercambio de informagdes entre
os professores, coordenadores, diretores de campi e demais setores do IFF, quando
pertinentes.

E também propésito da Fundagéo, intensificar o apoio aos coordenadores de projetos,
técnicos e usuarios da PRO-IFF, sobretudo na sistematizagdo dos procedimentos,
encaminhamento e acompannamento de projetos de pesquisa, ensino, extensao e
inovagao. Para tanto, pretende-se realizar agdes voltadas para a melhoria continua dos
processos, baseados em metodologias consolidadas, com acompanhamento efetivo das
melhorias nos processos.

Com isso, espera-se um crescimento de receita para a Fundagdo com os projetos de
Inovagao e Tecnologia, que estao em evidéncia e com incentivo do governo.

PROJETOS PREVISTOS EM 2018

Sustentabilidade

L PR ¢ 3 : PARCERIA
Desenvolvimento de Sistema NETWORD AGRO/SEBRAE
Automatizado para monitoramento e
Controle de Atributos de Solos e
Lavouras
Integracao e Inovagao para FINEP/IFF

PROTEC CAMPOS CENTRO

Apoio campus Centro

Centro de Qualidade de Vida

Apoio campus Centro

PROTEC MACAE

Anoio campus Macaé

PROTEC Bom Jesus do Itabapoana

Apoio campus Bom Jesus do ltabapoana

Jovem Aprendiz

Schlumberger/IFF

Servigos de consultoria e Treinamentos
para as Empresas

IFF/campi Bom Jesus, Guarus, Macaé e
Sao Joao da Barra.

Contratos via Polo de

Tecnolodgica

Inovacao

IFF/PICG

*Monitoramento do aproveitamento
energético do residuo industrial de
Celulose

EMBRAPII/COPAPA/IFF
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*Prototipo de Codigestor Modular | EMPRAPII/ S.R.Tavares Laticirios

* Projetos iniciados em 2017 com continuagdo em 2018
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8. RECURSOS ORCAMENTARIOS

A construgdo do Cenario de Recursos Orgcamentarios da Fund

fundamental do processo de elaboragao do Plano de Acao e Or¢camento.

Frente aos cenarios da economia nacional, que apontam para uma severa crise por
um periodo de tempo mais prolongado do que o inicialmente esperado, o crescimento
da receita se apresenta menor que o desejado.

Destaca-se a relevancia o Termo de Cooperagado entre o IF Fluminense e a
Associacéo Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial - EMBRAPII, por meio de
contratos firmados no desenvolvimento das agdes do Polo de Inovagao, destacando-
se o papel fundamental da Fundagdo como agente financeiro e administrativo dos
projetos prospectados pelo PICG, em parceria com empresas.

Nesse contexto, para suportar as metas do Plano e Orgamento da PRO-IFF —

exercicio 2018, a projecao das receitas de arrecadagao € a demonstrada no quadro

abaixo:
/ - [( - -
R\ PREVISAO ORCAMENTARIA 2018
54 L — —
PRO wrr
VEIS DO IFF (POSSUEM RECEITA)
PREVISAO DE
CUSTOS OPERACIONAIS GERADOS PARA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DE ORIGEM DOS PROJETOS RECEITA BRUTA DE
PROJETOR 2018 MANUTENGAO DA FUNDACAO

REITORIA
CAMPUS BOM JESUS 123.400,00 18.260,00
CAMPUS CABO FRIO 10.000,00 1.000,00
CAMPUS CAMBUCI
CAMPUS CAMPOS CENTRO 496.000,00 79.200,00
CAMPUS CAMPOS GUARUS
CAMPUS ITABORAf
CAMPUS ITAPERUNA
CAMPUS MACAE _ 212.235,00 30.635,25
CAMPUS MARICA
CAMPUS QUISSAMA
POLO DE INOVAGCAO CAM POS DOS GOYTACAZES 3.780.000,00 378.000,00
CAM PUS SAO JOADO DA BARRA 1.415.000,00 141.500,00
CAM PUS SANTO ANTONIO DE PADUA

648.595,25
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PREVISAO ORCAMENTARIA 201

- BCEr
UNIDADE ORGARIZACIONAL DE ORIGEM DOS PROJETOS um %Tbn mmﬁm’;‘%mﬁ AR ]
PROJETOS 2018

CAMPUS BOM JESUS 123.400,00 18.260,00 §
CAMPUS CABO FRIO 10.000,00 1.000,00 :
CAMPUS CAMBUCI i :
CAMPUS CAMPOS CENTRO 496.000,00 79.200,00
CAMPUS CAMPOS GUARUS - -
CAMPUS ITABORAI . - & | 3
CAMPUS ITAPERUNA z » i
CAMPUS MACAE 212.235,00 30.635,25
CAMPUS MARICA
CAMPUS QUISSAMA
POLO DE INOVAGAO CAMPOS DOS GOYTACAZES 3.780.000,00 378.000,00
CAMPUS SAO JOAO DA BARRA 1.415.000,00 141.500,00
CAMPUS SANTO ANTONIO DE PADUA =




DEMONSTRATIVO DOS PROGRAMAS AUTOSSUSTENTAVEIS

PREVISAO DE CUSTOS OPERACIONAIS GI
PROGRAMAS RECEITA BRUTA
2018 MANUTENCAO DA FUN
| CURSO PREPARATORIO PROTEC 118.400,00

I ANALISE DE AGUA E ALIMENTOS

5.000,00

PROGRAMAS

CUSTOS OPERACIONAIS GERADOS PARA
MANUTENCAO DA FUNDACAO

DEMONSTRATIVO DOS PROGRAMAS AUTOSSUSTENTAVEIS

PREVISAO DE
PROGRAMAS RECEITA BRUTA CUSTOS OPERACIONAIS GERADOS PARA
2018 MANUTENCAO DA FUNDACAO
CENTRO DE QUALIDADE DE VIDA 200.000,00 20.000,00
296.000,00 59.200,00

CURSO PREPARATORIO PROTEC




DEMONSTRATIVO DO

fig 83

PROGRAMAS AUTOSSUSTENTAVEIS

PREVISAO DE CUSTOS OPERACIONAIS G
PROGRAMAS RECEITA BRUTA
2018 mc‘o DA FUNDAC
MANUTENGAO DA LOJA 12.000,00
JOVEM APRENDIZ MACAE 81.835,00 12.275,2
CURSO PREPARATORIO PROTEC 118.400,00 17.760,00

DEMONSTRATIVO DOS PROGRAMAS AUTOSSUSTENTAVEIS

PREVISAO DE CUSTOS OPERACIONAIS GERADOS PARA
PROGRAMAS RECEITA BRUTA
2018 MANUTENCAO DA FUNDAGAO
PROJETOS EM EXECUCAO - Via EMBRAPII 1.330.000,00 133.000,00
NOVOS PROJETOS A SEREM REALIZADOS - Via EMBRAPII 2.000.000,00 200.000,00
NOVOS PROJETOS A SEREM REALIZADOS - Via PICG 450.000,00 45.000,00

W o i ol ) -

DEMONSTRATIVO DOS PROGRAMAS AUTOSSUSTENTAVEIS

PREVISAO DE
—— " RECRA TRUA CUSTOS OPERACIONAIS GERADOS PARA
2018 MANUTENCAO DA FUNDAGCAO

PREVISAO DE RECEITA

DESPESAS DA FUNDACAO




