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APRESENTACAO

O presente Plano de Acao consiste na definicdo das estratégias, a¢gdes e projecdo dos recursos
financeiros necesséarios em atingir os objetivos propostos pela PRO-IFF para o exercicio de 2020,
no sentido de dar apoio na operacionalizacdo dos diversos projetos de ensino, pesquisa,
inovacdo, extensao do IFFluminense, em seus diversos Campi, localizados nas cidades de Bom
Jesus do Itabapoana, Cabo Frio, Cambuci, Campos Centro, Campos Guarus, Centro de
Referéncia, Itaborai, Itaperuna, Macaé, Maric4, Quissamd, Polo de Inovagdo Campos dos
Goytacazes, Sao Jodo da Barra e Santo Antonio de Padua.

Ao longo de 19 anos de existéncia, comemorados em 27 de julho de 2019, a Fundacéo de Apoio a
Educacio, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Fluminense — PRO-IFF, foi criada
com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino, extensdo e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico ao Instituto Federal Fluminense, contribuir para a promocéo
do desenvolvimento artistico e cultural, da preservacdo ambiental e para o aprimoramento das

relagdes entre o IFF, a sua comunidade e a sociedade.

Tem ainda por objetivo divulgar seu planejamento anual & comunidade em geral, de forma
transparente, em particular a comunidade externa e interna do IFFluminense, como alunos,
servidores e colaboradores, as entidades com as quais mantém parcerias e aos 6rgdos auditores

e fiscalizadores.

Neste sentido, o planejamento se tornara o resultado tatico da proje¢do do futuro do conjunto de
acles para atingir as metas tracadas, pela visdo das acdes que acontecerdo e o controle dos

fatores que asseguram o sucesso no alcance dos resultados.

Os ultimos anos foram de inUmeros desafios enfrentados pela Fundagédo e seus colaboradores
diretos e indiretos. A crise econbmica que ainda paira sobre o Pais, continua trazendo impactos
diretos, acrescida pelos problemas enfrentados pelas Instituicbes Federais de Ensino Superior -
IFES e as demais Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs, empresas publicas e setores
privados gerando reflexos negativos no desenvolvimento de projetos de PD&l, afetando
diretamente a carteira de novos projetos da PRO-IFF, impactando e reduzindo os recursos da

Fundacéo.

Nesse cenario, torna-se relevante a analise critica dos riscos e oportunidades e as tendéncias
apresentadas, impelindo-nos a uma reflexdo cada vez maior que, necessariamente, questiona 0s
procedimentos adotados e os resultados obtidos para alavancar acfes mais agressivas no ano de
2020, de modo a promover transformacdes urgentes em seu funcionamento para que a PRO-IFF

possa se manter viva e sintonizada com a instituicdo apoiada.



Assim, a capacidade de resposta e a preservacdo do papel influente de articulagdo que a
Fundacao tem desempenhado, exigem uma clara priorizagdo de areas de intervencao e a aposta

em parcerias relevantes e duradouras para a sustentabilidade da Fundacéo.

Sem esquecer a importancia de manter uma relagdo proxima com a instituicdo apoiada e de
reconhecer a sua heterogeneidade, € fundamental perceber que devemos apostar na sua
melhoria, na sua autonomia financeira e na sua capacidade de desenvolver respostas inovadoras

e melhorias constantes, sabendo ler os sinais da comunidade e as expectativas de seus usuarios.

Continuamos a enxergar no cenario brasileiro diversas oportunidades para o crescimento,
orientados por exemplos de importantes projetos desenvolvidos com a gestdo administrativa da

PRO-IFF e que sdo modelos de sucesso.

E, ainda vivenciando um momento de reestruturagédo e de reorganizacao conceitual, procuraremos
trabalhar de maneira mais ativa na captacdo e fomento de novas parcerias, apostando na
avaliacdo permanente de processos, na transparéncia e no acompanhamento préximo dos

projetos.

ORGANIZACAO DO PLANO DE ACAO 2020

Para a elaboracdo o Plano de Acdo 2020 da PRO-IFF foram necessarios momentos de
interacdo entre os colaboradores e das assessorias especializadas da Fundacéo, com a finalidade
de reunir informag¢des usando como referéncia os resultados do Relatério de Gestao 2018 e a
atualizacdo de dados para analise de cenarios importantes para o delineamento das estratégias

de intervencdo.

O Plano de Acdo 2020 da PRO-IFF foi estruturado, de forma a complementar e/ou ampliar as

Linhas de Acao do Plano de Gestéo 2019, apresentados na forma abaixo:

Diretrizes e principios norteadores do plano;
Finalidades estatutarias e objetivos especificos;
Perspectivas estratégicas do Plano de A¢éo 2020;
Estrutura Organizacional;

Delineamento de cenarios;

Projetos relevantes executados/em execucéo em 2019;
Ameacas e Oportunidades;

Linhas de acdo de 2020 e estratégias de intervencao;
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Plano Orcamentério 2020.

1. DIRETRIZES E PRINCIPIOS NORTEADORES DO PLANO



O tripé missédo, visdo e valores define o propdsito e a identidade da Fundacao, direcionando
todas as decis6es em seu planejamento estratégico e desenvolvimento institucional.

Na Tabela 1 abaixo, é possivel visualizar a missdo, os valores e a visdo da Fundacido PRO-
IFF, enquanto que na Tabela 2 sdo apresentados seus principios norteadores.

Tabela 1 — Misséo, valores e visao

MISSAO VALORES

Contribuir para a promocdo do desenvolvimento
regional nas areas cientificas, tecnoldgicas,

artisticas e culturais, da preservacao ambiental e

_ N +« Confiabilidade nos contratos e
para o aprimoramento das relacdes do IFF com a

: . Convénios;
sua comunidade e com a sociedade em geral,

. . N +» Responsabilidade socioambiental,
estimulando o desenvolvimento de solucdes

L. L . + Respeito aos clientes internos e
tecnologicas e estendendo seus beneficios a

. externos;
comunidade.

«» Economicidade e oferta de

VISAO
Ser reconhecida como referéncia regional em

servicos de qualidade;

_ . o < Integracdo as suas instituicGes
treinamento e capacitacdo de pessoal especializado ,
_ N apoiadas;

nas areas tecnoldgicas e gerenciais, na prestacédo o .
% Transparéncia no acesso as

de servicos a comunidade através de Convénios e _ e
informagdes institucionais

Contratos e no fomento a pesquisa cientifica e

tecnoldgica

Tabela 2 - Principios norteadores

Busca constante da exceléncia a partir da aplicacdo do aprendizado

o organizacional, do incentivo a cultura da inovacédo, da orientagcdo em processos
Exceléncia _ . ) o
e informacdes, do aprofundamento do conhecimento do publico-alvo e do
na Gestao _ _ . i
desenvolvimento de parcerias e da execugdo de processos continuos de

monitoramento e avaliacdo das Linhas de A¢do da Fundacéo.

Busca permanente dos meios mais econdbmicos e viaveis, utlizando a
Eficianei racionalidade econémica para maximizar os resultados e minimizar os custos da

iciéncia
instituicdo, ou seja, fazendo o melhor com menores custos, utilizando com

inteligéncia os recursos publices sob sua responsabilidade.

Uso da capacidade de conseguir resultados, por meio da escolha de objetivos
Eficacia estratégicos mais adequados ao escopo do fomento a CT&l, utilizando os

melhores meios de alcanca-los no &mbito de sua atuacéo.

Efetividade Priorizacdo dos interesses e necessidades da sociedade na elaboragdo e



https://amzn.to/2JXjVPR

fomento das politicas publicas na area de CT&I, primando pela qualidade dos

resultados.

2. FINALIDADES E OBJETIVOS

2.1 Finalidades estatutarias

Apoiar o Instituto Federal Fluminense - IFF na consecucao de objetivos relacionados com
0 ensino, a pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico, tecnolégico e
inovacéo.

Contribuir para a promoc¢do do desenvolvimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural,
da preservacdo ambiental e para o aprimoramento das relagbes entre o IFF, a sua
comunidade e a sociedade.

2.2 Objetivos especificos

Divulgar e fomentar programas, planos, projetos e atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e inovacéo do IF Fluminense e prestar
assessoria técnica e administrativa para a sua concretizacao;

Executar, em conjunto com o IF Fluminense, prestacdo de servicos a comunidade;

Promover cursos, seminarios, congressos, treinamentos e outros eventos de capacitacao,
informacéo e difusdo de conhecimento técnico cientifico e de inovagéo tecnoldgica;

Instituir bolsas de estudo, pesquisa, extensdo ou inovacdo para 0s corpos docente,
discente e técnico-administrativo do IF Fluminense;

Instituir fundos de apoio especificos para as atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovacdo, culturais e assistenciais do IF Fluminense;

Instituir programas de melhoria nas condi¢cdes de trabalho, incremento na capacitacao de
pessoal, infraestrutura e modernizagdo de equipamentos que atendam aos servidores do
IF Fluminense, bem como seu préprio corpo de funcionarios;

Promover a divulgacdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e artistico por meio da
edicdo de livros, peridédicos e outras formas de publicacbes através de textos, som e
imagem;

Promover a aplicacao dos conhecimentos didaticos, cientificos, tecnoldgicos e artisticos;

Prestar apoio no registro e gerenciamento de propriedade industrial, intelectual, marcas e
patentes;

Contribuir para a manutengao dos objetivos do IF Fluminense, desenvolvendo atividades e
realizando receitas a partir de excedentes de pesquisas, extensdo ou inovacdo e da
promocdao institucional e de suas instituicdes coirmas;

Criar e desenvolver centros de desenvolvimento de tecnologia, em parceria com
instituicdes publicas e privadas;

Producao e veiculacdo de programas educativos, informativos, culturais e recreativos, que
visem propugnar pela educagédo civica, moral e cultural, através de emissora de radio ou,
ainda, por outros meios de comunicagao;

Executar servigo de radio educativa sem finalidade comercial e sem fins lucrativos, e que
qualquer alteracdo contratual dependera de prévia autorizacdo do Ministério das
Comunicacgdes e do Ministério Publico.

3. PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS DO PLANO 2020




S&80 quatro perspectivas (sociedade, dos processos internos, de aprendizagem e

crescimento e financeira), nos quais é concebido um diagnéstico do desempenho operacional da

Fundacao, estabelecendo quais medidas irdo impulsionar o seu futuro e na conquista de seus

resultados.

Na Tabela 3 na pagina seguinte, é possivel visualizar as perspectivas estratégicas do
Plano de Acdo 2020 da Fundacdo PRO-IFF.

Tabela 3 — Perspectivas Estratégicas

PERSPECTIVA DA
SOCIEDADE

Consolidar a Ciéncia, Tecnologia e a Inovagcdo como um eixo transversal

essencial para o desenvolvimento social e econdmico sustentavel da regido.

PERSPECTIVA DOS
PROCESSOS
INTERNOS

Garantir a qualidade e
celeridade dos servicos

prestados aos cidadaos.

Assegurar a qualidade

da informagé&o.

Buscar a exceléncia das
praticas de gestdo e dos
resultados.

PERSPECTIVA DO
APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Assegurar a eficiéncia e a eficacia
do desempenho profissional e

gerencial.

Estruturar a PRO-IFF para o

crescimento gradual e consciente.

PERSPECTIVA
FINANCEIRA

Garantir a execucao financeira dos
recursos disponiveis no orgamento
do ano de 2020 nas Linhas de

Acao.

Aumentar os investimentos em CT&l na
regido norte fluminense, a partir da
prospeccao e captacdo de propostas e
recursos junto a organizacées publicas e

privadas.

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura hierarquica abaixo ilustra os setores da Fundacao, demonstrando como as pessoas

e atividades se relacionam.

Tendo como caracteristica a flexibilidade, tal estrutura podera ser alterada, de acordo com a

necessidade e com as mudancas que vierem a ocorrer no ano de 2020.




Organograma

Org3o de Administragdo Superior

Conselho Administrativo Conselho Deliberativo Conselho Fiscal

Superintendéncia Geral

Assessoria de

Assessoria Juridica ;
Planejamento

Assessoria de
Comunicagao

A

Geréncia Administrativa Geréncia de Projetos

Setor Financeiro

Setor de Contabilidade

Setor de Andlise e
Acompanhamento dos

Setor de Gestdo de Pessoas projetos

Setor de Tecnologia da

Informagdo Setor de Compras

e Patrim6nio
Setor de Suprimentos
De Fundos

Setor de Infraestrutura

Setor de Prestacdo
de Contas

Observagdo: Os setores assinalados no organograma serdo posteriormente estruturados, de acordo com a
demanda de trabalho da FundagZo.
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5. ELINEAMENTO DE CENARIOS

O Norte Fluminense é uma das seis mesorregiées do Rio de Janeiro. E formada pela unido de
nove municipios agrupados em duas microrregides. E a mesorregido com maior PIB per capita
do estado, devido a grande exploracdo de petréleo. Campos dos Goytacazes é 0 Municipio
mais populoso com aproximadamente 500 000 habitantes.

Na Regido Norte Fluminense encontram-se dois grandes polos universitarios: em Campos,
localiza-se a UENF (Universidade Estadual do Norte Fluminense), além de quatro
universidades publicas e mais de dez particulares. Destaca-se o IFF como instituicdo de
ensino voltada para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. J& em Macaé, encontra-se a UFRJ e
UFF, com diversos cursos de graduacdo e pés-graduacao.

O atual cenario econdmico da regido e do pais apresenta novos desafios para empresas,
governantes, instituicdes publicas e cidaddos. E preciso ter uma direcdo muito clara a seguir
para darmos inicio a um novo ciclo de crescimento. Neste cendrio a sustentabilidade emerge
como a alternativa mais acertada de desenvolvimento econdmico e social pautada na
producao industrial, producédo de bens, comércio e servicos € no manejo agricola, aliados a
conservacdo do meio ambiente.

Conforme dados da Firjan no Por G1 — Campos dos Goytacazes - 30/08/2018, “O Norte
Fluminense foi muito impactado pela crise, logo, com a retomada do setor de 6leo e gas, a
regido que tem muito a ganhar.

Apesar _dos sinais _positivos em alguns setores da reqgido, a producao industrial sequiu_em
queda em junho, segundo a pesquisa. Isso indica que a atividade econbmica, apesar da
retomada, continua lenta.

Diante desse cenario, as condicdes financeiras das empresas ainda estdo muito ruins,
principalmente das pequenas e médias. As margens de lucro _estdo baixas e 0 acesso ao
crédito, dificil. Dessa forma, para os empresarios do Norte Fluminense, os principais entraves
para a retomada da economia sdo a elevada carga tributaria e a falta de capital de giro.

Além dos dados positivos do mercado de trabalho, uma outra boa noticia para a regido sdo os
investimentos anunciados, como o Hub de Gas Natural em Sao Jodo da Barra e a UTE em
Macaé. No total, serdo R$ 9.3 bilhdes em novos investimentos.

Apesar do momento dificil que a reqido ainda vive, as perspectivas sdo bastante positivas.
Porém para que a atividade econdmica da regido volte a crescer, € preciso que outros setores,
além do de 6leo e gas, também se recuperem.”

Com base nestas constatacdes, é imprescindivel a interacdo sistémica entre diferentes atores
e a Fundacdo, gerando acdes que primem pela producdo de novos conhecimentos,
desenvolvimento da inovacdo e busca da competitividade alicercada em investimentos
continuos na area de CT&lI.
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6. PROJETOS EXECUTADOS/EM EXECUCAO NO EXERCICIO DE 2019

O apoio ao IFFluminense configura-se na gestdo administrativa e financeira de projetos, seja
na forma de convénios, contratos ou agfes institucionais, sempre primando pela qualidade e
eficiéncia no cumprimento dessa meta. Este apoio é feito na forma de a¢cBes autossustentaveis.

Desde a sua criagdo a Fundacao tem apoiado mudancgas importantes no cenario da CT&l na
regido Norte Fluminense. Apresentamos na tabela 4, os projetos executados e em execugdo no
ano de 2019.

Tabela 4 — Projetos de PD&I executados/em execugédo em 2019

PROJETO PARCERIA

Desenvolvimento de Software destinado a

informatizacdo de banco de Curriculos - SAGE UTE GNA/campus Sdo Jodo da Barra

Desenvolvimento de Solicitacdo de Servigos de

Estatica e Manutengdo Automotiva (plataforma Lava Eco App Ltda ME/ PICG/EMBRAPII
digital)
Protétipo Aplicado a Logistica Reversa Barcelos/PICG/EMBRAPII

Dlspc_)smvo de Monitoramento Remoto de Motores CHP Brasil/PICG/EMPRAPII
Ottolizados

Dispositivo de Monitoramento Microsismico Invision Geofisica/PICG/EMPRAPII
Sistema de Medicdo e Controle de Temperatura e MJ Servicos
Concentracdo de Géas para Gaseificador Ambientais/PICG/EMPBRAPII

Além dos projetos de PD&I, a PRO-IFF apoiou outras ac¢des institucionais, como pode ser
observado na tabela 5, abaixo.

Tabela 5 — Outras parcerias executadas/em execucédo em 2019

CURSOS, SEMINARIOS, TREINAMENTOS, SERVICOS

Centro de Qualidade de Vida - CQV

Atividades de hidroginastica e natacéo para a comunidade externa, servidores do IFFluminense
ativos e inativos e seus familiares (conjuges e filhos).

Curso de Formacao em Elaboracao de Projetos Técnicos para Comunidades Quilombolas

Capacitacado e qualificacdo das comunidades Quilombolas
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PROTEC-PRO-IFF

Curso Preparatério com vistas ao ingresso aos Cursos Técnicos do IFF, com reserva de
percentual de 50% das vagas para estudantes da rede publica e filhos de servidores, cursando
0 9° ano.

Jovem Aprendiz XII

Curso de Operador na Area de Petréleo e Gas incluindo Lingua Inglesa para alunos aprendizes
da empresa Schlumberger.

Andlises Fisico-Quimicas, Sensoriais e Microbiologicas de Alimento e Agua

Prestagdo de Servicos em andlise microbiolégica de dgua e prestagédo desse servico para a
comunidade local

Controle Tecnoldgico do Concreto utilizado na Execuc¢édo de Estruturas de Concreto
Armado do Empreendimento “Guarus Plaza Shopping”

Realizacao de Controle Tecnol6gico do Concreto Através aa Moldagem e Ruptura de Corpos-
de-Prova de Concreto

XV ENEPEA - Encontro Nacional de Ensino de Paisagismo em Escolas de Arquitetura e
Urbanismo no Brasil

Evento de extensdo sobre a atuacao no ensino, pesquisa, extensao universitaria e préatica
profissional em paisagismo, incluindo o planejamento e a gestdo da paisagem.

Beneficiamento de Residuos de Rochas Ornamentais no Municipio de Miracema - RJ

Beneficiamento de Residuos de Rochas Ornamentais no Municipio de Miracema — RJ para
aproveitamento na pavimentacéo de estradas vicinais

Em 2020, a PRO-IFF, com apoio principalmente da Pro-Reitoria de Extensdo, Pesquisa e
Inovacdo, pretende desenvolver estratégias voltadas para a captacdo de novos projetos,
buscando oportunidades, divulgando e intensificando o intercambio de informagBes entre os
professores, coordenadores, diretores de campi e demais setores do IFF, quando pertinentes.

E também proposito da Fundacgdo, continuar intensificando o apoio aos coordenadores de
projetos, técnicos e usuarios da PRO-IFF, sobretudo na sistematizacdo dos procedimentos,
encaminhamento e acompanhamento de projetos de pesquisa, ensino, extenséo e inovacdo. Para
tanto, pretende-se realizar ag6es voltadas para a melhoria continua dos processos, baseados em
metodologias consolidadas, com acompanhamento efetivo das melhorias nos processos.

O Catélogo de Servicos Tecnolégicos do IFFluminense (CAST), ainda em fase de construgéo,
destaca-se como uma acdo propositiva da PRO-IFF, a partir de levantamento do potencial de
atividades em consultoria, laboratérios, oferta de cursos e treinamentos, conforme as areas de
atuacdo do IFFluminense, visando a prestacdo de servigos tecnolégicos e solucdes para 0s
setores industrial, agricultura, servicos e governo, garantindo o bom desempenho e qualidade de
seus produtos e processos.

Para que a agdo supramencionada venha a se concretizar serd preciso um esforgo de todos os
atores que atuam nos campi do IFFluminense, no sentido de realizar a prospec¢do de
oportunidades de prestagdo de servicos a comunidade, utilizando toda a capacidade instalada do
Instituto com pessoal e infraestrutura existentes.

Para a implementacdo do Catalogo de Servicos Tecnoldgicos (CAST), sera relevante a formacéo
de banco de servidores do IFFluminense para a prestacdo de servigos tecnoldgicos, por meio de
edital de fluxo continuo, em parceria com a Pr0 Reitoria de Pesquisa Extensdo e Inovacao -
Diretoria Politicas Sociais e RelacBes Empresariais, onde os servidores habilitados para a
prestacdo de servigos nas areas de atuagéo do Instituto, poderdo se cadastrar.

Tendo recebido véarias propostas de apoio a projetos de outras Instituicdes de Ensino Superior,
como UENF e UERJ e, considerando a limitacdo estatutaria da Fundacdo para o gerenciamento
de projetos dessas Instituicdes, foi encaminhada a 32 Promotoria de Fundagfes, a minuta de
rascunho da proposta de alteracdo estatutaria que além da finalidade de modernizacdo do
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Estatuto Social da PRO-IFF, destaca-se o apoio a instituicbes de Ensino Superior da rede publica
do Estado do Rio de Janeiro (UENF e UERJ), o que permitira alargar as fronteiras de atuacao da
Fundacgéo na captacéo de recursos advindos de projetos dessas instituicdes.

Com o intuito de dar visibilidade do relevante papel da Fundacdo na captacdo e fomento de
recursos em projetos de PD&I, destaca-se a intencdo de participacdo em eventos, como feiras de
oportunidades que possibilitam a integracdo com a sociedade, usuarios e setores produtivos, além
da distribuicdo de material institucional da Fundacao.

Com a projecdo das acdes mencionadas, espera-se um crescimento de receita para a Fundacéo,
de modo a dar conta das despesas referentes a manutencéo e subsisténcia da Fundacéo.

7. AMEACAS E OPORTUNIDADES

Sempre baseada na avaliacdo de desempenho da equipe de colaboradores, pelo esforco
conjunto no atingimento das metas tragadas no exercicio anterior, 0s riscos e oportunidades
associados as atividades da PRO-IFF foram identificados, considerando as questbes externas e
internas, as necessidades e expectativas dos usuarios, visando a tomada de decisdes para definir
as Linhas de Acdo 2020 e Estratégias de Intervencdo que conduzirdo a PRO-IFF a atingir sua
Vis80o e cumprir sua missao institucional.

Nesse sentido, dentre as incertezas que geram riscos podemos citar: qualificacdo das
areas da entidade, captacdo de recursos, planejamento financeiro, interacdo com os clientes e
com o0 meio externo, mudancas macroecondmicas, dentre outras.

Sobre as oportunidades, a Fundacdo se beneficiar4 pela ado¢do de novas préticas, ao
lancamento de novos produtos e a conquista de diferentes clientes, incentivando o investimento
empresarial em atividades de PD&I, em estreita parceria com a instituicdo apoiada, com 6rgéos e
entidades publicas para o apoio em projetos de CT&l da regido fluminense.

Na tabela 7, a seguir, destacam-se as ameacas e as oportunidades identificadas pela
PRO-IFF.

Tabela 7 — Ameacas e Oportunidades.

Ameacgas Oportunidades
Dificuldade na projecdo de recursos v Existéncia de possibilidades de parcerias;
orcamentarios para a sustentabilidade e v/ Atrair recursos financeiros que favorecam a
subsisténcia da Fundacao realizacdo de suas iniciativas e metas;

v Intensificar a captacdo de recursos, junto da
InstituicAo apoiada, estimulando o corpo
docente e técnico administrativo na
elaboracao de projetos sustentaveis;

v Implementar o Sistema de Controle de
Contratos e Convénios, através do Portal do
Coordenador, com vistas a permitir que 0s
coordenadores facam um acompanhamento
on-line dos saldos e da prestacdo de contas

dos recursos movimentados nos diversos

centros de custos;
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Aumentar a captacdo de  recursos
orcamentarios, através da gestdo de
contratos, acordos, convénios e parcerias
provenientes de editais e receitas em
parcerias com Orgdos publicos e instituicbes
de fomento;

Ampliar o gerenciamento administrativo e
financeiro em atividades de projetos,
oriundos de outras Instituicbes, a partir da
alteracéo do Estatuto Social da PRO-IFF.

Pouca representacao local e dificuldade

no diagndstico de projetos relevantes

Aumentar a visibilidade da Entidade,
divulgando externamente a misséo, valores e
fins da Fundacdo, aumentando a interacao
com a sociedade e o setor produtivo
Aparecimento de novas perspectivas de
financiamento e investimento de projetos
Melhorar a comunicacao externa;

Atualizar os conteudos e colaborar na
definicBo dos materiais de divulgacdo da

Fundacéo;

Insuficiente clarificacdo do papel e

prioridades da Fundacéo

Reconhecimento publico do trabalho da
Fundacdo na capacitacdo da economia
regional;

Consolidar a intervencdo no apoio aos
servidores da instituicdo apoiada e demais

usuarios

Fraca identificacdo de projetos
financidveis e desarticulagdo entre

prioridades e objetivos

Reforcar o papel da Fundagcdo como
protagonista na gestdo administrativa e
financeira dos projetos apoiados

Contribuir para a sustentabilidade dos
projetos

Proceder ao diagndstico dos potenciais
parceiros existentes nas areas de atuacgao
prioritarias;

Aumentar a captacdo de projetos e

convénios

Falta de capacitacdo do quadro técnico

Qualificacdo da equipe que apoia as areas
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da Fundacao

de atividade da Fundacéo, como

possibilidades de aprendizagem e
crescimento, garantindo a posicao

competitiva da PRO-IFF.

Insuficiente gerenciamento

processos internos

dos

Fortalecer a cultura do planejamento,

monitoramento e avaliacdo
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8. LINHAS DE AGAO 2020 E ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO

A analise preliminar do contexto e a avaliagdo de desempenho do exercicio 2018 resultou na definicdo de 5 (cinco) linhas de agé&o (LA),
contemplando 9 (nove) indicadores, considerados como desafios estratégicos para a promocao das mudancas nos cenarios prospectados e que
serdo o alicerce das ac6es da Fundacdo, conforme descricdo no quadro a seguir:

LINHA DE ACAO

MACRO OBJETIVO

ACOES

INDICADORES

a) Intensificar parcerias estratégicas com instituicdes publicas e
privadas, por meio de:
Fomento a programas, - Participagég em reuniﬁgs com o propésito de ince_ntivar a
planos,  projetos, e apresentagao Qe novas |d§|as e propostas para p_rOJe:cc_)s de
atividades de ensino, _ o ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento cientifico e
pesquisa, extensao. Fomentar o intercdmbio para tecnoldgico e inovagao; 1. Est.abelecer gu.as novas
desenvolvimento possibilitar 0 - Realizagdo de visitas técnicas para alavancar | parceras estrategicas com
LA1 | cientifico e tecnolégico e | d€Senvolvimento de oportunidades de desenvolvimento de projetos de acordo | instituicées  publicas e
inovacio dos campi do | Programas, planos, projetos com a necessidade de empresas e organizagdes, para privadas e orgédos de
IFFluminense, prestando | atividades de  ensino ampliar a atuacéo da PRO-IFF; fomento, celebrando
assessoria  técnica e | PESAUIsa e extensao. ~  Participagdo e realizagdo de eventos, na perspectiva de | CONVénios e/ou contratos.
administrativa para a sua prospectar e captar projetos, contratos e convénios que
concretizagao; envolvam alunos e servidores do IFF.
b) Conceder bolsas a estudantes e profissionais pesquisadores
relacionadas aos objetos de projetos e/ou programas
aprovados no dmbito do IFF ou de outra Instituicdo apoiada.
Fomento para realizacao . . x
de Cursor; Seminér?os, o — Realizacdo de eventos tematicos para prospeccao e captacao 2. . Apoiar a reqll.zac;ao de
congressos, Fomentar a capacitagéo de de projetos. dois eventos tematicos.
treinamentos, prestacéo alunosz servidores e da — Conceder bholsas de estudo, pesquisa, extensdo ou inovagéo 3. Conceder : bolsas ge
de servigos a comuplgade para fgvor~ecer a ara equipe docente discent’e e técnico’-administratiVO' estuc_io © posquisa, extensao
LA2 aquisicdo e a difusdo do P quip ' ' ou inovagdo para equipe

comunidade e outros
eventos de capacitacao,
informacdo e difusdo de
conhecimento técnico
cientifico e de inovagéo

técnico
inovacao

conhecimento
cientifico e de
tecnoldgica.

Instituir programas de melhoria nas condi¢bes de trabalho,

incremento na capacitagcdo de pessoal,

infraestrutura e

modernizacdo de equipamentos que atendam aos servidores
do IF Fluminense, bem como seu proprio corpo de funcionarios

docente, discente e técnico-
administrativo, de acordo
com a demanda dos projetos
aprovados
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tecnoldgica.

o

Fomentar e apoiar o0
desenvolvimento de projetos
pesquisa, ensino, extensdo e
de desenvolvimento
institucional,  cientifico e
tecnoldgico, e inovacao,

Apoiar projetos de pesquisa, de tecnologia e de inovacgéo
relevantes para o desenvolvimento da regido norte fluminense,
desenvolvidos por pesquisadores.

Constituir parcerias estratégicas e desenvolvimento de projetos
de cooperacdo entre os campi e empresas e entre empresas
em atividade de pesquisa e desenvolvimento, que tenham por
objetivo a geracdo de produtos, servicos e processos
inovadores.

Apoiar a concepgdo e

implantacdo de incubadoras de

4. Estabelecer duas novas
parcerias estratégicas com

instituicoes publicas e
privadas e 6rgdos de
fomento, celebrando

convénios e/ou contratos.

Fomento a Pesquisa, ; ~ . empresas, cooperativas, parques e polos tecnolégicos e outros . Apoiar facilitar
LA3 . qu focando a incluséo social, o i P parques € p 9 5. polar € —fac t? a
Tecnologia e Inovagéao. . o ambientes promotores da inovacéo. disseminagdo e geragcdo do
crescimento econdmico e a : - . . N ; A
preservacao do meio Estimular a cooperagdo internacional para inovacdo e | conhecimento, viabilizando a
: : transferéncia de tecnologias. e j
ambiente, alinhando com as ) ~ 9 . S L. execucao de_ projetos e
politicas  pdblicas e com Promover a divulgacédo do conhecimento cientifico, tecnolégico | publicacdes (impressas ou
modernas praticas e artistico por meio da edicdo de livros, periddicos e outras | digitais) com eficiéncia e
educacionais e de gestao formas de publicacdes através de textos, som e imagem,; qgualidade  nos  servigos
Promover a aplicagéo dos conhecimentos didaticos, cientificos, | prestados.
tecnoldgicos e artisticos.
Criar e desenvolver centros de desenvolvimento de tecnologia,
em parceria com instituicdes publicas e privadas.
Apoio ao Intercambio e : . . . .
Cgoperagéo Prestar apoio no registro e gerenciamento de propriedade | 6. Apoiar estudos para
ST industrial, intelectual, marcas e patentes. registro e utilizacdo de
LA4 | Interinstitucional, atentes como  fonte  de
Nacional e p ~ . .
. inovacao tecnoldgica,
Internacional.
Contribuir para a manutencdo dos objetivos do IFFluminense, | /- Implementar o sistema de
desenvolvendo atividades e realizando receitas a partir de | 9erenciamento de propostas
LA5 | Apoio Administrativo excedentes de pesquisas, atividades de ensino, extens3o ou | d& projetos e monitoramento

inovagdo e da promocdo institucional e de suas instituicdes
coirmas;
Gerir e administrar o conjunto de despesas de natureza

dos projetos aprovados.
8. Aperfeicoar a modelagem
dos processos da Fundacéao,
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administrativa visando a implementacdo e gestdo das acfes
finalisticas.

na perspectiva da gestédo
eficaz.

9. Promover a qualificacdo
da equipe que apoia as
dreas de atividade da

Fundacéo, como
possibilidades de
aprendizagem e

crescimento, dando maior
eficiéncia ao processo de
tomada de decisGes e
celeridade na
operacionalizacdo das acdes
da Fundacéo.
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9. PROPOSTA ORCAMENTARIA 2020

A construcdo do Cenério de Recursos Orgcamentarios da Fundagéo é peca fundamental do
processo de elaboragéo do Plano de Acdo e Orgcamento 2020, como forma de “antecipar o
futuro”, para que a Entidade possa se preparar melhor para o que esta por vir.

Frente aos cendrios da economia nacional, que apontam ainda para uma crise por um
periodo de tempo mais prolongado do que o inicialmente esperado, o crescimento da receita
se apresenta menor que o desejado.

Ao delinear o planejamento orcamentario do exercicio 2020 buscou-se sempre o
embasamento em fatos e argumentos para realizar as previsdes mais precisas e exatas
possiveis, com simulacdes de cenarios (cendrio pessimista e cendrio otimista) e claro,
acompanhando regularmente os resultados para identificar o que esta saindo conforme o

planejado e o que pode estar desviando dos planos e precisara de acfes corretivas.

Além das a¢Bes mencionadas nesse documento para aumentar a receita com projetos,
destaca-se a relevancia do Termo de Cooperacdo entre o IFFluminense e a Associagao
Brasileira de Pesquisa e Inovagéo Industrial - EMBRAPII 2015-2018, por meio de contratos
firmados no desenvolvimento das acdes do Polo de Inovacdo, salientando o papel
fundamental da Fundagdo como agente financeiro e administrativo dos projetos

prospectados pelo PICG, em parceria com empresas.

E ainda, a importancia do alargamento da atuacdo da Fundacdo com a proposicdo da
alteracdo de seu Estatuto Social, como forma de impulsionar a captacdo de projetos,
advindos de outras instituicbes apoiadas, permitindo ampliar a receita que dé sustentacéo e
subsisténcia a Entidade.

Nesse contexto, para suportar as metas do Plano de Ac¢do e Orcamento da PRO-IFF —
exercicio 2020, a projecdo das receitas de arrecadacado é a demonstrada na Tabela 8, na

pagina seguinte.

Tabela 8 — Projecéo de Receita e Despesa 2020
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PREVISAO ORCAMENTARIA 2020

PROC srir

I - PROJETOS AUTOSSUSTENTAVEIS DO IFF

UNIDADE ORGANIZACIONAL DE ORIGEM DOS PROJETOS BR‘;ﬁv;i"‘:Rzﬁsfg:gz o CUST;SA:E?:;::%'];SSJ?;‘:%Z% PARA
REITORIA - -
CAMPUS BOM JESUS 76.000,00 7.644,26
CAMPUS CABO FRIO - -
CAMPUS CAMBUCI - -

CAMPUS CAMPOS CENTRO 616.000,00 92.400,00
CAMPUS CAMPOS GUARUS - R
CAMPUS ITABORAI - -
CAMPUS ITAPERUNA - -
CAMPUS MACAE 91.012,00 12.651,80
CAMPUS MARICA - -
CAMPUS QUISSAMA 261.438,39 34.100,66
POLO DE INOVAGAO CAM POS DOS GOYTACAZES 1.380.288,87 147.547,91
CAMPUS SAO JOAO DA BARRA 74.000,00 9.630,00
CAMPUS SANTO ANTONIO DE PADUA R R

TOTAL GERAL - AUTOSSUSTENTAVEIS IFF 2.498.739,26 303.974,63

DEMONSTRATIVO DOS PROJ!

ETOS AUTOSSUSTENTAVEIS

PREVISAO DE RECEITA

CUSTOS OPERACIONAIS GERADOS PARA

UNIDADE PROJETO 2 =
BRUTA 2020 MANUTENCAO DA FUNDACAO

Anélise de Solos 72.000,00 7.244,26
Bom Jesus do Itabapoana )

Analise de Alimento e Agua 4.000,00 400,00

Centro de Qualidade de Vida 234.000,00 35.100,00
Campos Centro Curso Preparatorio Protec 352.000,00 52.800,00

ENEPEA 30.000,00 4.500,00

Prestacao de Servicos Fotocopia 10.000,00 500,00
Macaé

Jovem Aprendiz 81.012,00 12.151,80

Curso Preparatorio Protec 126.225,70 16.464,22
Quissama

Curso Preparatério ENEM 135.212,69 17.636,44
Sao Joao da Barra Prestacao de Servicos Tecnologicos - SIGA 74.000,00 9.630,00

Projetos em Execucao - via EMBRAPIT 72.288,87 16.566,66
Polo de Inovacéao Novos Projetos - via EMBRAPII 1.300.000,00 130.000,00

Beneficiamento de Rochas 8.000,00 981,25

TOTAL 2.498.739,26 303.974,63

II - DEMONSTRATIVO DE RECEITA PARA FUNDACAO PRO-IFF EM 2020

PREVISAO DE RECEITA

PREVISAO ORCAM ENTARIA 2020

PREVISAO ORCAM ENTARIA DE RECEITA PARA MANUTENCAO DA ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

|____E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA DA FUNDACAO PRO-IFF., ORIUNDA DE PROJETOS 303.974,63
TOTAL DE RECEITA DA FUNDACAO EM 2020 303.974,63

III - DEMONSTRATIVO DE PREVISAO DE DESPESAS DA FU

NDAGAO EM 2020

DESPESAS DA FUNDACAO

PREVISAO DE DESPESAS 2020

MANUTENGCAO DA ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS E MANUTENGCAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA
- PESSOAL, ENCARGOS, TRIBUTOS E CONRIBUICOES, ASSESSORIA JURIDICA, AUDITORIA EXTERNA. 236.993,25
- CUSTOS FIXOS MENSAIS (ALUGUEL, AGUA, ENERGIA ELETRICA, INTERNET, TELEFONE), MATERIAL DE 65.855.62
CONSUMO, MATERIAL PERMANENTE E EQUIPAMENTOS. B
TOTAL DESPESA MANUTENCAO DA FUNDACAO 2020 302.848,87
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