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INTRODUCAO

O presente relatorio propoe apreciar as atividades da Fundag¢do Pro-IFF a partir da
analise do Relatorio Anual de Atividades da instituicdo, de forma a contribuir para a
defini¢do de indicadores e de parametros de avalia¢do de desempenho, aléem de auxiliar
na andalise do Conselho Superior (CONSUP) do IFFluminense. Para a elaboragdo do
relatorio, a Comissdo de Avaliagdo de Desempenho da Fundagdo, instituida pela
Portaria N°473 de 02 de abril de 2019, baseou-se nos dados do Relatorio de Atividades
2018 da Fundacdo e dos anos anteriores, bem como nos Relatorios de Avaliagdo de
Desempenho dos anos anteriores.

No Relatorio de Atividades do ano de 2018, estdo apresentadas informagoes referentes
aos seguintes elementos: (1) Apresentagdo; (2) Pro-IFF em numeros; (3) Consideragoes
Finais, (4) Anexos, Tabelas, (6) Grdficos. A comissao cuidou principalmente de avaliar
o item 2, com o auxilio da avaliagdo do relatorio como um todo, em especial as
informagoes contidas nos anexos. Tal item se desdobra nos seguintes topicos, que serdo
discutidos ao longo do presente documento: 2.1. Sintese da gestdo administrativa e
orcamentaria; 2.2. Acoes realizadas em 2018, 2.3. Manuten¢do da estrutura da
Fundagdo,; 2.4. Or¢camento executado em gestdo de projetos; 2.5. Gerenciamento de

projetos.

Pro-IFF em numeros

Sintese da gestdo administrativae orcamentaria

Nesse item destaca-se o empenho da Fundag¢do na continua¢do da reorganizagdo e
reestruturacdo, com mudanga da sua sede administrativa, em fevereiro de 2018, de
forma a atender parvecer da procuradoria juridica do IFFluminense. Tal mudanga
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ocasionou novas despesas com aluguel, taxa de condominio, instalagoes de rede de
telefonia e internet e outras. Todavia, mesmo com essas novas despesas, observa-se que
houve uma redu¢do consideravel da despesa com infraestrutura, conforme dados
apresentados na Tabela 5, pagina 19 do Relatorio Anual de Gestdao 2018.

Em atengcdo as recomendagoes do relatorio de avaliagdo de desempenho do ano
anterior, verificou-se o atendimento da maior parte dos itens listados, com excegdo de
trés das nove solicitagoes: “a) realizacdo e registro de levantamento de
oportunidades”; e) incluir discentes nas estratégias de prospec¢do de projetos,
contratos e convénios”; ‘“h) elaborag¢do de metas mensurdaveis de a¢do para a
Fundacgdo”. Neste sentido, esta comissdo segue recomendando que a Fundag¢do avance

para o atendimento dos itens supramencionados.

Acoes realizadas em 2018

Conforme recomendado no Relatorio de Avaliagdo de Desempenho 2017 e de acordo
com o seu planejamento, observa-se que a Fundagdo procurou ampliar sua atuagdo
para aléem dos campi Campos Centro, Macaé e do Polo de Inovagdao Campos dos
Goytacazes (PICG). Alem dessas unidades, ac¢oes foram desenvolvidas também na
Reitoria e nos campi Bom Jesus do Itabapoana, Cambuci, Cabo Frio, Santo Antonio de
Padua e Sdao Jodo da Barra. Tais agoes tiveram como objetivo: captar novos projetos;
participagdo em reunides para apresentar a PRO-IFF e alavancar possibilidades de
novos projetos; estimular o diagnostico do potencial dos campi do IFFluminense e
parceiros existentes nas areas de atua¢do prioritarias, apoiar coordenadores de
projetos, técnicos e usudrios da PRO-IFF na sistematizacdo dos procedimentos,
encaminhamento e acompanhamento de projetos de pesquisa, ensino, extensio e
inovacdo.

Alem da agdo recomendada, outras foram desenvolvidas, no sentido de reafirmar as
agoes propositivas realizadas para a retomada do crescimento, conforme demonstrado
na Tabela 3, paginas 15-17.

Reconhecendo o trabalho para a ampliacdo das fronteiras de atua¢do da Fundagdo
Pro-IFF, a comissdo sugere que se busque outras parcerias com institui¢oes publicas na
area de abrangéncia do IFFluminense como: UFF (Campos, Macaé e Santo Antonio de
Padua), UFRJ (Macaé e Cabo Frio), Consorcio CEDERJ, etc.

Manutencdo da Estrutura da Fundacdo

A comissdo teve dificuldades de interprertar as informagoes apresentadas nas tabelas e
graficos deste topico do Relatorio Anual de Atividades. A Tabela 4, pagina 18, com o
titulo de “custos operacionais”, detalha na verdade o extrato financeiro das receitas
operacionais da entidade. Para essa tabela, recomenda-se a inclusdo dos indices
historicos, de forma a contribuir para a andlise dos dados.

Na apresentagdo do Grdfico 2 da pagina 19, sugere-se informar os valores absolutos
que correspondem aos percentuais apresentados, bem como suas referéncias no
relatorio.

Na Tabela 6 (pag. 20) é apresentado o “Quadro de Pessoal da PRO-IFF em 2018”

completo, como recomendado no relatorio de avaliagdo do ano anterior. Todavia,
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comparando-se com os valores apresentados na Tabela 5 (pag. 19), constatou-se que os
servigcos de assessoria contabil e de assessoria juridica ndo correspondem aos valores
devidos em um exercicio civil de 12 (doze) meses. Nesse ponto, solicita-se mais
detalhamento ou revisao dos valores apresentados.

Ainda em relagdo a Tabela 6, recomenda-se a alteragdo do texto que a antecede para:
“... custeando basicamente 03 (trés) funcionarios contratados, 03 (trés) prestadores de

>

servigo e a superintendente.’

Orcamento Executado em gestdo de projetos

Como vinha sendo recomendado nos relatorios de avalia¢do de desempenho de anos
anteriores, em 2018 a Funda¢do Pro-IFF ndo fez pagamento direto de demandas
apresentadas pelo IFFluminense, ndo previstas em projetos, cOnvénios ou contratos.
No Relatorio de Atividades de 2017 ja observava-se um gasto insignificante,
principalmente quando se avaliava essa despesa ao longo dos anos. Tal recomendag¢do
foi feita mediante a dificuldade de avaliar o desempenho desta modalidade de apoio, a
saber: (a) a auséncia de indicadores que apontassem a relagdo entre solicitagoes
apresentadas e solicitagoes atendidas, (b) a inexisténcia de referéncias aos
procedimentos adotados para a tomada de decisdo acerca do atendimento ou
indeferimento das demandas; (c) a inexisténcia de referéncias a planejamento
or¢amentdrio ou metas previstas para atendimento de assisténcia direta que pudessem
ser confrontadas com as metas atingidas.

Sobre os projetos executados, solicita-se que, nos Relatorios Anuais da Fundagdo Pro-
IFF, se mantenham atualizadas com descricdo textual as atividades executadas com os
recursos do “Projeto Angola”, além da aprovagcdao pelo Conselho Superior do
IFFluminense para o funcionamento de projetos com menos de 2/3 de pessoas
vinculadas a institui¢do assistida (IFFluminense), conforme o decreto 7.423 de 31 de
dezembro de 2010, em seu Art.6°, paragrafos 3°, 5°e 6°.

Recomenda-se melhorar o layout da Tabela 09 (paginas 24-27), de forma a facilitar sua
leitura e consequente compreensdo. Como exemplo, cita-se a necessidade de uma
primeira coluna enumerando os projetos, a inser¢do de cabeg¢alho em cada pagina; o
estabelecimento de um critério mais claro para ordenar os projetos. Se necessario,
acrescentar um rodapé, de forma a tornar a referida tabela o mais autoexplicativa
possivel.

Em relagdo ao curso preparatério PROTEC PRO-IFF, como jda foi solicitado no
Relatorio de Avaliagdo de Desempenho anterior e aprovado pelo CONSUP, refor¢a-se
que a reserva das vagas para bolsistas (gratuidade) seja exclusiva para estudantes da
rede publica de ensino. A comissdo instituida para avaliar o Relatorio de 2018, assim
como a de 2017, entende que ndo ha justificava para a reserva de vagas que ndo seja

pelo critério socioeconomico.

Gerenciamento de Projetos

No item 2.5.3. do Relatorio de Atividades observa-se a necessidade de maior
detalhamento em relagdo aos valores apresentados na Tabela 13, pagina 30. A

comissao entende que deve ser especificado o objeto da contraprestagdo dos recursos
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repassados, bem como os critérios utilizados para mensurar tais valores.
DESEMPENHO FINANCEIRO

No exercicio de 2018, a Fundagao Pro-IFF apresentou um ligeiro declinio do montante
de recursos gerenciados, tendéncia observada desde 2015, conforme mostra a Tabela 1
deste relatorio. Com o objetivo de medir o desempenho financeiro da Fundagdo Pro-
IFF, calculou-se a relagdo entre as despesas administrativas e recursos executados,

levando em considerac¢do os anos de 2012 a 2018.

Tabela 1. Relagdo entre a despesa administrativa e o total de recursos gerenciados dos

projetos nos anos de 2012 a 2018.

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Despesa Administrativa

(RS)

671.000,00

584.060,27

489.798,72

411.205,46

388.295,34

478.215,20

317.012,42

IRecursos executados (RS)

6.850.399,99

5.540.867,32

6.662.205,07

4.537.151,13

2.830.730,75

2.086.377,83

1.897.485,18

Relagdo despesa/

0,098 = 9,8%

0,105 =10,5%

0,074 = 7,4%

0,091 =9,1%

0,137=13,7%

0,229=22,9%

0,167=16,7%

recursos executados

Fonte: Relatorios de Atividades e Geréncia Administrativa da Fundacdo.

Conforme observado nos anos anteriores, em 2017 ainda mais intensamente a
Fundagdo seguiu no sentido de trabalhar a reducdo de suas despesas administrativas,
principalmente reduzindo seu quadro de funcionarios. Todavia, de imediato, tal a¢do
levou a geragdo de aumento de suas despesas, refletido nos itens “encargos sociais” e
“rescisoes trabalhistas”, além de eventual aquisicdo de material permanente que foi
necessario a época. Em 2018, como reflexo das medidas tomadas em 2017, observa-se
a retomada da tendéncia de queda nas despesas adminsitrativas da instituicdo,
refletindo-se na redugdo da relagdo despesa/recursos executados. Entretanto, como é
observada também a persisténcia da queda dos valores de recursos executados, faz-se
necessario que a fundagdo intensifique a busca de novos convénios, contratos e
projetos, possibilitando assim o aumento de suas Receitas para garantir sua

sobrevivéncia e manutencado.
CONCLUSOES

Por meio da andlise do Relatorio de Atividades 2018, conclui-se que a Fundagdo Pro-
IFF implementou satisfatoriamente as recomendagoes apresentadas pela Comissdo de
Avaliagdo de Desempenho em seu relatorio anterior, referente as atividades do ano de

2017.

As agoes desenvolvidas pela Fundag¢do Pro-IFF no ano de 2018, bem como as dos anos
anteriores, demonstram a sua importdncia para o apoio ao ensino, a pesquisa, d
extensdo e a inovagdo do IFFluminense. A Fundacdo Pro-IFF tem papel fundamental
junto ao PICG do IFFluminense, pois é a executora financeira de todos os seus

projetos. Foi possivel observar, assim como nos anos anteriores, que a Fundagdo
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realizou suas atividades junto ao PICG de forma eficiente e atendendo
satisfatoriamente as suas demandas, que constituem a maior parte dos projetos
apoiados pela Fundagdo no ano de 2018.

Para que a autossuficiéncia financeira da Funda¢do Pro-IFF seja alcancada, a
Comissdo de Avaliacdo do Desempenho da Fundac¢do novamente recomenda a

ampliagdo das seguintes agoes:

a. realizagdo e registro de levantamento de oportunidades;

b. incluir discentes nas estratégias de prospec¢do de projetos,
contratos e convénio,

c. elaboragdo de metas mensuraveis de a¢do para a Funda¢do Pro-
IFF.

Como recomendagdo especificamente em relagio ao PROTEC PRO-IFF sugere-se
intensificar a divulgagdo do curso e da cota de bolsas para alunos da rede publica, por
meio de reunioes com as secretarias municipais e estaduais de educagao.

Durante os trabalhos, a comissdo verificou que a resolug¢do que trata da relagdo do IFF
com fundagoes de apoio é datada de 2012, nesse sentido cabe sugerir ao Conselho
Superior que seja atualizada a resolug¢do principalmente em vista a uma nova dindmica
de relagdo com fundagoes depois da criagcio do PICG. Sugere-se também que as
gestoes gerais dos campi devam ter agdes mais ativas para se relacionar com a
fundacdo PRO-IFF, seja criando setores especificos para captar, elaborar e auxiliar a
criagdo de projetos ou designando setores ja existentes ou servidores da gestdo para

tal.

Por fim, recomenda-se que se tenha uma maior aten¢do na elaboragdo das tabelas e
grdficos do Relatorio como um todo, de forma a permitir compreensdo mais clara dos
dados apresentados, ndo apenas por essa comissdo, mas também pelos membros do

Conselho Superior e pelos interessados em geral.
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