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APRESENTAGAO

Aolongode 22 anos de existéncia, comemoradosem 27 de julho de 2022, a Fundacdo de Apoio
a Educacdo, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Fluminense — PRO-IFF, foi criada
com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino, extensdao e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico ao Instituto Federal Fluminense em suas diversas unidades:
Centro de Referéncia, Polo de Inovacdao Campos dos Goytacazes, campus Bom Jesus do Itabapoana,
campus Cabo Frio, campus Avancado Cambuci, campus Campos Centro, unidade de Formacdo de
Cordeiro, campus Campos Guarus, campus em construcao Itaborai, campus Itaperuna, campus
Macaé, campus Avancado Maricd, campus Quissama, campus Avancado Sdo Jodo da Barra, campus
Santo Antonio de Padua, bem como contribuir para a promoc¢ao do desenvolvimento artistico e
cultural, da preservacao ambiental e para o aprimoramento das relagdes entre o IFF, a sua

comunidade e a sociedade.

No ano de 2021 a Fundacdo promoveu a alteracdo de seu Estatuto Social, viabilizando a
ampliagdo de sua atuagdo na gestao financeirae administrativaaos projetos de pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico e estimulo a inovacdo da Universidade

Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro — UENF.

Apesar de sempre se mostrar em busca das possibilidades de crescimento, mesmo diante de
todas as dificuldades pelas quais vem passando o Brasil, o Estado do Rio de Janeiro (mormente a
regido Norte Fluminense), a entidade busca se manter de pé, mesmo num periodo de
amortecimento de atividades, decorrente do periodo pds pandemia, com foco no desenvolvimento

regional e captacdo de recursos para a atividade de pesquisa nas instituicGes apoiadas

Os impactos com o cendrio econdmico refletem sobremaneira nas Instituigdes Federais de
Ensino Superior - IFES e as demais Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs, empresas publicas e
setores privados gerando reflexos negativos no desenvolvimento de projetos de PD&I, afetando

diretamente a carteira de novos projetos da PRO-IFF.

Com esse cendrio de incertezas e inseguranca determinados pela crise financeira e sanitdria, e
consequentemente a entrada de poucas receitas de projetos, nos anos de 2019 a 2022 foi
necessario que a Fundacdo promovesse novas adequacdes em seu orcamento, ja iniciadas em 2019,
dando conta de que a projecdo de receitas dos projetos prospectados ndo seria suficiente para

manter o funcionamento da Fundacao.



Ha que se considerarainda quea previsdao orcamentdria para o exercicio 2022, correspondente
a R$ 6.907.585,59, ndo se concretizou, tendo em vista que considerou-se a possibilidade de firmar
parcerias com receitas ampliadas e suficientes para a manuten¢ao da Fundacao, principalmente
aguelas negociadas para a execucao de projetos de PD&I, bem como a celebrac¢do de parceriasem
apoio aos projetos educacionais e tecnoldgicos da UENF, ja que somente os projetos do

IFFluminense ndo deram conta de manter os custos operacionais da entidade,

Como objetivo de divulgar seu planejamentoanual e proposta orgamentaria a comunidade em
geral, de forma transparente, em particular a comunidade externa e interna de suas apoiadas, como
alunos, servidores e colaboradores, as entidades com as quais mantém parcerias e aos 6rgaos
auditores e fiscalizadores, o presente Plano de A¢cdo e Proposta Orcamentdria consiste na definicdo
das estratégias, acOes e projecdo dos recursos financeiros necessarios em atingir os objetivos
propostos pela PRO-IFF para o exercicio do ano 2023 e se tornard o resultado tatico da projecdo do
conjunto de acdes para atingir as metas tracadas, pelavisdo dasac¢des que acontecerdo e o controle

dosfatores que asseguram o sucesso no alcance dos resultados.

Nesse cendrio, torna-se relevante a andlise critica dos riscos e oportunidades e as tendéncias
apresentadas, impelindo-nos a uma reflexdao cada vez maior que, necessariamente, questiona os
procedimentos adotados e os resultados obtidos para alavancar a¢d es mais agressivas no ano de
2022, de modo a promover transformagdes urgentes em seu funcionamento para que a PRO-IFF

possa se manterviva e sintonizadacom as instituicGes apoiadas.

Assim, a capacidade de resposta e a preservacdo do papel influente de articulacdo que a
Fundacdao tem desempenhado, exigem uma clara priorizacdo de dreas de intervengdo e a aposta em

parcerias relevantes e duradouraspara a sua sustentabilidade.

Sem esquecer a importancia de manter uma rela¢do préxima com as instituicdesapoiadase de
reconhecer a sua heterogeneidade, é fundamental perceber que devemos apostar na melhoria da
entidade, na sua autonomia administrativa e financeira e na sua capacidade de desenvolver
respostasinovadoras e melhorias constantes, sabendo ler os sinais dacomunidade e as expectativas

de seus usuarios.

N3do ha como vislumbrarum cendrio econémico e politico brasileirofavoravel, considerando a
projecao nareduc¢do do crescimento da economia global, O resultado decorre do menor dinamismo
da economia brasileira, com reflexos em nossas expectativas de crescimento, ndo havendo sinais

claros de como poderd ocorrer uma recuperagao. A atuagao articulada entre governo, academia e
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setor produtivo, especialmenteem momentos dificeis como este que estamos enfrentando, é uma
valiosa estratégia para conseguirmos fortalecer nossa capacidade de acdo, baseada em ciéncia,

tecnologia e inovacdo.

Mesmo assim, continuamos a enxergar diversas oportunidades para o crescimento da
Fundacdo, orientados por exemplos de importantes projetos desenvolvidos com a gestdo

administrativa e financeira da entidade e que sdo modelos bem-sucedidos.

E, ainda vivenciando um momento de reestruturacdao e de reorganizagdo conceitual,
procuraremos trabalhar de maneira mais ativa na captacdao e fomento de novas parcerias,
apostando na avaliacdo permanente de processos, na transparéncia e no acompanhamento

préximo dos projetos.

ORGANIZAGAO DO PLANO DE ACAO 2023

Para a elaboracdo o Planode Acdo e Proposta Orcamentaria do exercicio 2023 foram necessarios
momentos de interacdo entre os colaboradores e das assessorias especializadas da Fundacdo, com
a finalidade de reunir informacgdes, usando como referéncia os resultados dos Relatdérios de Gestao
de exercicios anteriores e a atualizacdo de dados para andlise de cendrios importantes para o

delineamentodas estratégias deintervencao.

O Plano de Acdo e a Proposta Orcamentaria 2023 da Fundacdo foi estruturado de forma a

complementare/ouampliarasLinhasde A¢do do Plano de Gestdo do exercicio 2022, apresentados

a seguir:
v’ Diretrizes e principios norteadores do plano;
v" Finalidadesestatutdriase objetivos especificos;
v’ Perspectivas estratégicas do Plano de A¢do 2022;
v Estrutura Organizacional;
v" Delineamento de cenarios;
v Projetos relevantes executados/em execuc¢do em 2022;
v' Ameacas e Oportunidades;
v' Llinhasde a¢3o de 2023 e estratégias de intervencio;
v" Plano Or¢camentario 2023.

1. DIRETRIZES E PRINCIPIOS NORTEADORES DO PLANO



O tripé missdo, visdo e valores definem o propdsito e a identidade da Fundacdo, direcionando
todas as decisdes em seu planejamento estratégico e desenvolvimento institucional.

Na Tabela 1 é possivel visualizar a miss3o, os valores e a visio da Fundagdo PRO-IFF, enquanto
gue na Tabela 2, sdo apresentados seus principios norteadores.

Tabela 1 — Missao, Valores e Visdao

MISSAO VALORES

Contribuir para a promog¢ao do desenvolvimento
regional nas dreas cientificas, tecnoldgicas, artisticas

e culturais, da preservacdo ambiental e para o
++ Confiabilidade nos contratos e
aprimoramentodas rela¢des do IFF e UENF com a sua
Convénios;
comunidade e com a sociedade em geral,
+* Responsabilidade socioambiental;
estimulando o desenvolvimento de solugdes
+*» Respeito aos clientes internos e
tecnoldgicas e estendendo seus beneficios a
externos;
comunidade.
+»*» Economicidade e oferta de servicos

VISA
SAO de qualidade;

+» Integracdo as suas instituicBes
Ser reconhecida como referéncia regional em
apoiadas;
treinamento e capacitacdo de pessoal especializado
s Transparéncia no acesso as
nas dreas tecnoldgicas e gerenciais, na prestacdo de
informagdes institucionais
servicos a comunidade através de Convénios e

Contratos e no fomento a pesquisa cientifica e

tecnoldgica.

Tabela 2 - Principios norteadores

Busca constante da exceléncia a partir da aplicagido do aprendizado

organizacional, do incentivo a cultura dainovacdo, da orientacdo em processos e
Exceléncia na
informagdes, do aprofundamento do conhecimento do publico-alvo e do
Gestao
desenvolvimento de parcerias e da execu¢do de processos continuos de

monitoramento e avalia¢ao das Linhas de A¢ao da Fundacgao.

Eficiéncia



https://amzn.to/2JXjVPR

Busca permanente dos meios mais econdmicos e vidveis, utilizando a
racionalidade econ6mica para maximizar os resultados e minimizar os custos da
instituicdo, ou seja, fazendo o melhor com menores custos, utilizando com

inteligéncia os recursos sob sua responsabilidade.

Uso da capacidade de conseguir resultados, por meio da escolha de objetivos
Eficacia estratégicos mais adequados ao escopo do fomento a CT&I, utilizando os

melhores meios de alcanca-los no ambito de sua atuacdo.

Efetividade Priorizacdo dos interesses e necessidades da sociedade na elaborac¢dao e fomento

das politicas publicas na area de CT&I, primando pela qualidade dos resultados.

2. OBIJETIVOS ESTATUTARIOS

| - apoiar o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense — INSTITUTO
FEDERAL FLUMINENSE - mediante a promocao e subsidio a projetos, eventos e atividadesde
ensino, pesquisa, extensado, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, estimulo
a inovacdo, cultura, letras, artes, desportos e meio ambiente, inclusive na gestdo
administrativa e financeira necessaria a sua execugao;

Il - apoiar a Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro - UENF, em
conformidade com os objetivos deste artigo e seus incisos;

[l - zelar para que os convénios, contratos, ajustes e acordos em que figure na qualidade de
fundagao de apoio ao IFFluminense e a UENF atendam aos objetivos das partes envolvidas e
a legislacdo vigente;

IV - divulgar e fomentar a prestacdao de servigos técnicos especializados do INSTITUTO
FEDERAL FLUMINENSE e a UENF perante a sociedade, bem como auxiliar na manutencdo de
suas atividades em consonancia com a politica de ensino, pesquisa e extensdo definida no
ambito das Instituicdes e com o Plano de Desenvolvimento Institucional previamente

aprovado por elas;




V — gerenciar e instrumentalizar a aquisicdao de bens e servigos, nacionais ou estrangeiros,
necessarios ao desempenho de atividades e projetos sob sua responsabilidade enquanto
fundacdo deapoioao INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE e a UENF;

VI — estimular e promover estudos, pesquisas e programas de capacitacdo, consultoria de
alto nivel e prestacdo de servicos técnicos especializados nas diversas dareas do
conhecimento.

19. Na elaboracdo de programas e projetos que envolvam os interesses do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense —INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE e da UENF,
devera ser observada a politica de ensino, pesquisa e extensdo definida no ambito das
Instituicdes.

22, Na elaboracdo de programas e projetos, a Fundagcao devera compatibilizar custos e
eficiéncia, em funcdo dos recursos fisicos, operacionais e financeiros disponiveis, mantendo
orcamento anual com previsao discriminada das receitas e das despesas autorizadas.

32, Na execugdo de convénios, contratos, acordos e/ou ajustes de recursos publicos, a
Fundagdo submeter-se-4 aos principiosda Lei n2 8.958/94 e demais disposi¢des aplicaveis.
42, Entende-se por desenvolvimento institucional os programas, operagdes especiais,
inclusive de natureza infra estrutural, material e a melhoria mensuravel das condig¢ées do
INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE e da UENF, para cumprimento da missdao, conforme
descrita no Plano de Desenvolvimento Institucional, vedadaem qualquer caso a contratagdo
de objetos genéricos desvinculadosde projetos especificos.

59, A atuacdo da Fundacdo em projetos de desenvolvimento institucional para melhoria de
infraestrutura do INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE e da UENF limitar-se-a as obras
laboratoriais e a aquisicdio de materiais equipamentos e outros insumos diretamente

relacionados as atividades de inovacdo, pesquisa cientifica e tecnoldgica.

3. PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS DO PLANO 2023

Sdo quatro perspectivas (sociedade, dos processos internos, de aprendizagem e crescimento
e financeiro) nos quais é concebido um diagndstico do desempenho operacional da Fundacdo,
estabelecendo quaismedidasirdoimpulsionar o seu futuro e a conquista de seus resultados.

Na Tabela 3 na pagina seguinte, é possivel visualizar as perspectivas estratégicas do Plano de
Acdo 2023 da Fundacdo PRO-IFF.



Tabela 3 — Perspectivas Estratégicas

Consolidar a Ciéncia, Tecnologia e a Inovagcdo como um eixo transversal

PERSPECTIVA DA

SOCIEDADE essencial para o desenvolvimentosocial e econdmico sustentavel da regiao.

Garantir a qualidade e Buscar a exceléncia das

PERSPECTIVA DOS Assegurar a qualidade

PROCESSOS celeridade dos servigos praticas de gestdo e dos

dainformacao.

INTERNOS prestados aos cidadaos. resultados.

PERSPECTIVADO | Assegurar a eficiéncia e a eficacia | Estruturar a PRO-IFF para o crescimento

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

do desempenho profissional e

gerencial.

gradual e consciente.

PERSPECTIVA
FINANCEIRA

Garantir a execucdo financeira dos
recursos disponiveis no orgamento

do anode 2023 nasLinhas de Agao.

Aumentar os investimentosem CT&I na
regido norte fluminense, a partir da
prospeccao e captagdo de propostas e
recursos junto a organiza¢des publicas e

privadas.

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura hierarquica, na pagina seguinte ilustra os setores da Fundac¢do, demonstrando

como as pessoas e atividades se relacionam.

Tendo como caracteristica a flexibilidade, tal estrutura podera ser alterada, deacordo com a

necessidade e com as mudancgas que vierem a ocorrer no ano de 2023.
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Recursos Humanos

Assessoria Contabil

Setor de Projetos

Andlise e
Acompanhamento de
Projetos

Compras e Patrimdnio

Prestacdo de Contas
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5. DELINEAMENTO DE CENARIOS

O Norte Fluminense é uma das seis mesorregides do Rio de Janeiro. E formada pela unido de
nove municipios agrupados em duas microrregides. E a mesorregido com maior PIB per capita do
Estado do Rio de Janeiro emrazao a exploracdao de petrdleona Bacia de Campos, o que fazcom que
a cidade de Campos dos Goytacazes confirme sua vocacdo histdérico-cultural como a capital

econdmica e politica do Norte Fluminense.

Na Regido Norte Fluminense encontram-se dois grandes polos universitdrios: em Campos dos
Goytacazes, localiza-se a UENF, além de quatro universidades publicas e mais de dez particulares.
Destaca-se o IFF como instituicdo de ensino voltada para a Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do. J4 em

Macaé, encontra-se a UFRJ e UFF, com diversos cursos de graduacdo e pds-graduacao.

O cendrio econdmico da regido e do pais ja apresentava grave crise e agravada fortemente em
2020 e 2021 com a pandemia pelo novo coronavirus. Em agosto de 2022, a producdo industrial
nacional recuou 0,6% frente ao més anterior na série com ajuste sazonal. A alta eliminou o avanco
de 0,6% registrado no més anterior. Em 12 meses, a indUstria acumula queda de 2,7%. A queda
reflete em grande medida as consequéncias econdmicas da guerra na Ucrania; a alta taxa de juros
interna, que encarece a concessao de crédito; e os gargalos de abastecimento de insumos que ainda
perduram, embora em menor grau. Contudo, elementos favordveis relacionados a reducdo de
impostos e aos resultados positivos da atividade econ6mica doméstica contribuiram para uma

retracdo menos disseminada entre os segmentos industriais.

Cenario e projecoes econdmicas

Indicadores Econémicos

PIB -3,5%  -3,3%  1,3%  1,8%  1,2%  -3,9% 4,6% 2,1%  0,4%
PIB RJ** -2,8% -4,4% -1,6% 1,0% 0,5% -3,3% 3,9% 2,5% 0,6%
Agropecuéria RJ -6,7% -35% 2,06 -1,3% 2,4% 1,05 0,4% 05% 0,4%
Indistria RJ A1%  -43%  -3,1% -0,8% 47% 23%  25% 2,7%  1,5%
Servicos RJ -2,8% -3,9% -1,5% 1,4% -0,9% -3,7% 3,4% 2,4% 0,3%
IPCA 10,7% 6,3%  2,9% 3,8% 4,3% 4,5% 10,06% 57% 50%
Taxa Selic (Fim de periodo) 14,25% 13,75% 7,00% 6,50% 4,50% 2,00% 9,25% 13,75% 11,25%

Taxa de cimbio R$/USS (Fim de periodo) 3,90 3,26 3,31 3,88 4,03 519 557 520 5,20
Nota: * Estimativas FIRJAN
** 0 PIB-RJ de 2020 e 2021 sdo estimativas FIRJAN

A imagem acima retrata dados do cendrio e projecdes econémicas do Boletim Econémico Ed.

191, Rio De Janeiro, 10 de outubro de 2022 da FIRJAN.
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Considera-se que os contextos externo einterno aindasdo de grande incerteza e instabilidade,
ha que se considerar a expectativa de que o ano de 2023 representa nova oportunidade para que
0s governos concretizem a agenda necessdria para solucionar os gargalos estruturais que impedem

0 avanco consistente da economia brasileira e fluminense.

Assuntos cruciais para o cenario econdmico brasileiro dentro das politicas fiscal e monetaria
sdo temas desafiadores que estardo presentes no ano de 2023. Dentre as questoes atuais estdo o
debate sobre teto de gastos, a aprovacao da PEC da transi¢dao, a perspectiva de reajuste do
funcionalismoe do saldrio minimo, a necessidade da Reforma Tributdria e da atualizacdo da tabela

doImposto de Renda, e a gestdo da inflacdo, dos juros, da politica de precos da Petrobras e outros.

A partir desse delineamento de cendrios podemos afirmar que novos desafios serdo postos para
empresas, governantes, instituicdes publicas e cidaddos. E preciso ter uma dire¢do muito clara a
seguir para darmosinicio a um novo ciclo de crescimento. Neste cenario a sustentabilidade emerge
como a alternativa mais acertada de desenvolvimento econdmico e social pautada na producido
industrial, producdo de bens, comércio e servicos e no manejo agricola, aliados a conservacdo do

meio ambiente.

Com base nestas constatacdes, é imprescindivel ainteracdo sistémica entre diferentes atorese
a Fundacgado, gerando agdes que primem pela produgao de novos conhecimentos, desenvolvimento
da inovacdo e busca da competitividade alicercada em investimentos continuos na drea de CT&I.
Este desafio deverad ser pauta das ac¢Bes das instituicGes apoiadas (IFF e UENF) com apoio da
Fundacdo. Nessa perspectiva, a PRO-IFF impulsionara os esforcos necessarios para aprofundar

estudos e analises de forma a favorecer uma atuacgao assertiva e identificar questdes que afetam

especificamente o desenvolvimento da regido.
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Campi do IIFFluminense

Campus
Itaperuna

Campus
Bom Jesus
do Itabapoana

Centro de Referénda

Campus Campos

Miracema G
uarus

Campus L y
Santo Antonio n — y & | Campus Avangado
de Padua . - ' y

S0 Jodo da Barra
Unidade de / |
Formaco de o~ e §
Cordeiro Reitoria

Polo de Inovacio
Campos dos Goytacazes

Campus Campos
Centro
Campus
Quissama

Polo EAD
Casimiro de Abreu
%, Campus
Campus Avancado & Cabo Frio
Marica =
Campus em construgio
Itaborai

UNIVERSIDADE Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro - UENF

6. PROJETOS EXECUTADOS/EM EXECUGCAO NO EXERCICIO DE 2022

O apoio ao IFFluminense e a UENF configura-se na gestdo administrativa e financeira de
projetos, seja na forma de convénios, contratos ou agdes institucionais, sempre primando pela
qgualidade e eficiéncia no cumprimento dessa meta. Este apoio é feito na forma de acdes

autossustentaveis.
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Desde a sua criacdo a Fundac¢do tem apoiado mudancas importantes no cendrio da CT&I na

regido Norte Fluminense. Apresentamos na Tabela 4 na pagina seguinte, os projetos executados e

em execug¢do no ano de 2022.

Tabela 4 — Projetos de PD&I executados/em execucdo

PROJETO

PARCERIA

Automatizagdo de Plataforma Online para
mapeamento digital na nuvem de dados
geoprocessados para gestao fundiaria,
monitoramentoambiental e de recursos hidricos

FD Rocha Paranhos Servicos e MEI Melisa da
Silva Cerqueira/PICG/EMBRAPII

Controle de eficiéncia energética em pequenos
Torrefadores de Café por meio de monitoramento
do processo de torra

Aurea Empresa Junior; Lignum Ambiental JR
e Alqualis Empresa Junior/PICG/EMBRAPII

Desenvolvimento de Processo e Sistema
Instrumentado e Automatizado para Tratamento
de Efluentes por Oxidacdo Avancada

Letras e Bits/PICG/EMBRAPII

Dispositivo de Oxigenagdao de Corpos Hidricos,
com sistema de Instrumentacdo e automacao,
com métricas para indicadores e tomadas de
decisdo aplicados em ambiente real

BIOTECAM/PICG/EMBRAPII

Proposicao de reducdo do consumo de dgua e
energia na producdo de um refrigerante

Crespo Empreendimentos/PICG/EMBRAPII

Desenvolvimento de protétipo de sistema de

alimentacdo de energia para rob6 submarino de | BRS/PICG/EMBRAPII
inspec¢édo do tipo ROV

Sistema anti-tombamento para operacdo de

descarregamento de residuos sélidos MORUMBI/PICG/EMBRAPI
Desenvolvimento de um sistema inteligente para a OLEOPONTO/PICG/EMBRAPII

logisticareversade 6leo de cozinha

Sistema de aproveitamento da agua pluvial para fins
nao potaveis com uso de tecnologias de internet das
coisas

MN ENGENHARIA LTDA E INDUSTRLAS—
DAVID WILLIAN SOLUCOES
TECNOLOGICAS/PICG/EMBRAPII

Prot6tipo de Dispositivo Etilémetro Veicular

SIGHIR ENTERPRISE LTDA/PICG/EMBRAPII

Desenvolvimento de processo de reaproveitamento e
propagacédo de levedura para aumento de eficiénciado
processo de producdo de cerveja especial, e
automatizacdo de processode acompanhamento.

BARRIL CHEIO UNIVERSO CERVEJEIRO
COMERCIO DE BEBIDAS
LTDA/PICG/EMBRAPII

Aprimoramentos em Equipamento de Video Inspecéo
Robotizada de Dutos com integracao e processamento
de imagens

T. R. FARIA - TECNOLOGIAS EM SISTEMAS
EMBARCADOS LTDA/PICG/EMBRAPII
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BARUQ SISTEMAS & CONSULTORIA LTDA,
FIUZA TECNOLOGIA LTDA, e REVITARE
CLINICA MEDICA E ODONTOLOGICA
LTDA/PICG/EMBRAPII

Dispositivo autbnomo vestivel para monitoramento
continuo de sinais vitais com otimizagdo do consumo de
energia

Além dos projetos de PD&I, a PRO-IFF apoiou outras acdes institucionais, como pode ser
observado na Tabela 5:

Tabela 5 — Outras parcerias executadas/em execug¢do em 2022

CURSOS E SERVICOS

Programa de Pds-Graduagao stricto sensu em Biotecnologia Vegetal (Mestrado e Doutorado) -
PPGBV — UENF/UVV

PPGBV - modelo de associagdaoentre UENF e Universidade de Vila Velha, modalidade prevista pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), no APCN-2014, no que
se refere a criacdo de cursos por associacdo de Instituicdes de Ensino Superior (IES).

CAMPANHA IFF SOLIDARIO — INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE

Arrecadacdo de alimentos e produtos de higiene junto ao poder publico, empresas, igrejas e
organizacOes da sociedade civil pelos campi do IFFluminense, como forma de posicionamento
institucional, frente as graves consequéncias sociais e econdmicas da pandemia de Covid-19 que
ampliarama situacao da fome no Brasil.

CURSOS FORMACAO INICIAL E CONTINUAD DE ELETRICISTA INDUSTRIAL E ELETRICISTA DE FORCA E
CONTROLE - campus SJB/GNA

Qualificar mdo de obra sanjoanense para a construcdo dos empreendimentos (Termelétricas UTE GNA Il e
Gasoduto dos Goytacazes - GASOG), sob a gestdo da GNA (Gas Natural do Acu), por meio do Projeto de
Qualificagao Profissional.

Feira de Oportunidades — INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE

Estreitar a relagdo entre escola-empresa-comunidade, criando um espaco de integracdo entre setor
produtivo, comunidade académica e recurso humano especializado fomentando inser¢ao profissional
qualificada e direcionada, inovagao, networking, desenvolvimento regional (social).

SAGE - Sistema Automatizado para Gerenciamento da Empregabilidade (Versao 2) —
campus SJB/GNA

Fornecer a Prefeitura de Sdo Jodo da Barra a Manutencdo adaptativa e evolutiva do SAGE - Sistema de
Automatizado de Gestdo da Empregabilidade, em atendimento as mudancas ocorridas no ambiente
externo do sistema e acomodar modificagcGes ndo previstas nos requisitos iniciais para que assim aumente-
se a qualidade do software.

Curso de Formagao Inicial e Continuada de Empreendedorismo em Midias Sociais Digitais —
INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE
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Contrato de Gestdo com o IFFluminense para a qualificacdo profissional de estudantes dos
ultimos anos da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) de diversos municipios do Estado do Rio de
Janeiro, por meio de um curso desenvolvidona modalidade a distancia

Curso Livre de Inglés Técnico — campus Macaé/Schlumberger

Parceria com a empresa Schlumberger para a capacitacdo de alunos dos cursos técnicos do
campus Macaé do IFFluminense no desenvolvimento de habilidades relacionadasao inglés
técnico

A expectativa é de que grandes a¢des educacionais da UENF sejam apoiadas pela Fundacdo,
mediante a execucdo de projetos, eventos, atividades de ensino, pesquisa, extensdo,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, estimulo a inovacao, cultura, letras, artes,
desportos e meio ambiente, inclusive na gestdo administrativa e financeira de recursos
provenientes da prestacdo de servicos e/ou consultorias tecnoldgicas pela UENF, através de seus

diversos departamentos.

Nesse sentido, o Convénio entre a UENF e Fundacdo PRO-IFF foi celebrado em 21/09/2021,

estabelecendo as condi¢cdes do apoio da PRO-IFF a UENF.

Em 2023, a PRO-IFF, pretende desenvolver estratégias voltadas para a captacdo de novos
projetos, buscando oportunidades, divulgando e intensificando o intercambio de informagdes entre

os professores, coordenadores, diretores de campi e demais setores do IFF e UENF.

E também propdsito da Fundacio, continuar intensificando o apoio aos coordenadores de
projetos, técnicos e usuarios da PRO-IFF, sobretudo na sistematizacdo dos procedimentos,
encaminhamento e acompanhamento de projetos de pesquisa, ensino, extensao e inovag¢ao. Para
tanto, pretende-se realizar acdes voltadas para a melhoria continua dos processos, baseados em

metodologias consolidadas, com acompanhamento efetivo das melhorias nos processos.

Com o intuito de darvisibilidade do relevante papelda Fundac¢do na captacdao e fomento de
recursos em projetos de PD&I, a participacao em eventos, destaca-se como estratégia na integracdo
com a sociedade, usudrios e setores produtivos, além da distribuicdo de material institucional da

Fundacao

Serd necessario um grande esforgo da entidade, em parceria com as instituicdes apoiadas para
gue as receitas de projetos sejam suficientes para garantir a sustentabilidade e alavancar o

crescimento gradativo da Fundagao.
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Readequar o orcamento e investir na reestruturagdao do quadro de pessoal, na capacidade de
reinvencao serda um grande desafio, sendo necessario mais do que nunca ampliar a capacidade
diagndstica e criativa que possibilite a manutencdo e subsisténcia da Fundac¢do no apoio aos
relevantes projetos de CT&I do IFF e UENF, possibilitando impulsionar o desenvolvimento regional

fluminense.

7. AMEACAS E OPORTUNIDADES

Tendo como parametro os indicadores de gestdo apontados no relatério de atividades do
exercicio anterior, permitindo uma analise das atividades desenvolvidas na gestdo dos projetos da

PRO-IFF, foram identificados os riscos e oportunidade associados as atividades da Fundacdo.

A andlise levou em consideracdo as questdes internas e externas, as expectativas dos
usuadrios, visando a tomada de decisdes para definir as Linhas de Acdo 2023 e Estratégias de

Intervengdo que conduzirdo a PRO-IFF a atingir sua visdo e cumprir sua missdo institucional.

Nesse sentido, dentreas ameagas ou incertezas que geram riscos paraa Fundagdo destacam-
se: a captacdo de recursos, qualificacdo das areas da entidade, planejamento financeiro, interacao

com os clientes e com o meio externo, mudangas macroeconémicas, dentre outras.

Sobre as oportunidades, a Fundacdo se beneficiard pela ado¢do de novas praticas, ao
lancamento de novos produtos e a conquista de diferentes clientes, incentivando o investimento
empresarial em atividades de PD&I, em estreita parceria com as instituicdes apoiadas, com érgaos

e entidades publicas para o apoio em projetos de CT&I da regido fluminense.

Na Tabela 7, pagina seguinte, destacam-se as ameacas e as oportunidades identificadas pela

PRO-IFF.
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Tabela 7 — Ameacas e Oportunidades.

Ameacas

Oportunidades

Dificuldade na projecdo de recursos
orcamentarios para a sustentabilidade e

subsisténcia da Fundacado

Atrair recursos financeiros que favorecam a
realizacdo de iniciativas e metas em futuras
parcerias;

Intensificar a captacao de recursos, junto das
Instituicdes apoiadas, estimulando o corpo
docente e técnico administrativo na
elaboracdo de projetos sustentaveis;
Ampliar a captacdo de recursos
orcamentdrios, através da gestdo de
contratos, acordos, convénios e parcerias
provenientes de editais e receitas em
parcerias com 6rgaos publicos e institui¢des
de fomento;

Ampliar o gerenciamento administrativo e

financeiro em atividades de projetos,

oriundos da UENF.

Pouca representacdo local e dificuldade no
diagndstico de projetos relevantes e
insuficiente clarificagdo do papel e

prioridades da Fundacao

Aumentar a Vvisibilidade da Entidade,
divulgando externamente a missao, valores e
fins da Fundac¢do, aumentando a interagao
com a sociedade e o setor produtivo
Aparecimento de novas perspectivas de
financiamento e investimentode projetos
Melhorara comunicacdo externa;

Atualizar os conteudos e colaborar na
definicdo dos materiais de divulgacdo da

Fundacao;
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Consolidar a intervencdo no apoio aos
servidores das instituicdes apoiadase demais

usuarios

Fracaidentificacdo de projetos financiaveise

desarticulacdo entre prioridades e objetivos

Reforcar o papel da Fundagdo como
protagonista na gestdo administrativa e
financeira dos projetos apoiados
Reconhecimento publico do trabalho da
Fundac¢do na capacitagdo da economia
regional;

Contribuir para a sustentabilidade dos
projetos

Proceder ao diagndstico dos potenciais
parceiros existentes nas dreas de atuacdo
prioritarias;

Aumentar a captacdo de projetos e convénios

Falta de capacitacdo do quadro técnico da

Fundacao

Qualificacdo da equipe que apoia as areas de
atividade da Fundagao, como possibilidades
de aprendizagem e crescimento, garantindo a

posicdo competitiva da PRO-IFF.

Insuficiente gerenciamento dos processos

internos

Fortalecer a cultura do planejamento,
monitoramento e avaliacao

Implementar o Sistema de Controle de
Contratos e Convénios, através do Portal do
Coordenador, permitindo aos coordenadores
o0 acompanhamento on-line dos saldos e da
prestacio de contas dos recursos
movimentados nos diversos centros de

custos;
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8. LINHAS DE ACAO 2022 E ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

A andlise preliminar do contexto e a avaliacdo de desempenho do exercicio anterior resultou na definicdo de 5 (cinco) linhas de acdo (LA),

contemplando 17 (dezessete) indicadores, considerados como desafios estratégicos para a promogdo das mudancas nos cenarios prospectados e que
serdo o alicerce das acdes da Fundagdo, conforme descrigdo no quadro a seguir:

LINHA DE ACAO

MACRO OBIJETIVO

METAS

LAl

Fomento a  programas,
planos, projetos, e
atividades de ensino,
pesquisa, extensao,

desenvolvimento cientifico e
tecnolégico e inovagdo dos
campi do IFFluminense e da
UENF, prestando assessoria
técnica e administrativa para
a sua concretizagao;

Fomentar o intercdmbio para
possibilitar o desenvolvimento
de programas, planos, projetos
e atividades de ensino pesquisa
e extensdo.

b)

Intensificar parcerias estratégicas com instituicdes publicas e privadas,
por meio de:

Conceder

Participagdo em reunides com o propdsito de incentivar a
apresentagdo de novas ideias e propostas para projetos de
ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico einovacdo;

Realizagdo de visitas técnicas para alavancar oportunidades de
desenvolvimento de projetos de acordo com a necessidade de
empresas e organiza¢des, para ampliar a atuacdo da PRO-IFF;
Assessorar coordenadores de projetos, técnicos e usudrios da
PRO-IFF na sistematizacdo dos procedimentos, encaminhamento
e acompanhamento de projetos de pesquisa, ensino, extensao e
inovacgao.

Participacdo e realizacdo de eventos, na perspectiva de
prospectar e captar projetos, contratos e convénios que envolvam
alunos e servidores das institui¢cGes apoiadas.

bolsas a estudantes e profissionais pesquisadores

relacionadas aos objetos de projetos e/ou programas aprovados no
ambito das instituigcdes apoiadas.

INDICADORES
1. Estabelecer duas novas
parcerias  estratégicas com

instituicdes publicas e privadas e
orgdos de fomento, celebrando
convénios e/ou contratos.

2. Participar de 4 (quatro)
reunides presenciais e online
nos campi do IFFluminense, na
UENF e instituicdes publicas e
privadas.

3.Medir o grau de satisfagdo dos
usudrios, por meio de pesquisas
de opinido.

4. Taxa de sucesso entre
propostas técnicas planejadas e
entregues.

5. Taxa de sucesso nos projetos
geridos no periodo (2021/2022).

6. Elevar em 50% a receita de
projetos  gerenciados, com
investimento do IFF, UENF e
parceiros (incluindo aqueles
iniciados em varios anos).

7. Elevar em 50% o volume de
Ressarcimento de Despesas
Operacionais Administrativas —
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REDOA. (presta¢do de servigos
de  gestdo administrativa
financeira de contratos e
convénios).

8. Aumentar em 40% os
investimentos, compras de
produtos eservigos em Projetos,
em beneficio das institui¢des
apoiadas.

9. Elevarem 50%a concessao de
Bolsas no Exercicio no estimulo
a participagdo de docentes,
técnicos  administrativos e
alunos em projetos de interesse
das institui¢Ges apoiadas.

10. Elevar em 40 % a
transferéncia de receitas da
fundagdo para as instituigdes
apoiadas — na finalizacdo das
prestagdes contas.

11. Elevar em 50 % o indice de
participacdo de mais de 2/3 dos
participantes dos projetos

o

LA2

Fomento para realizagdo de
cursos, seminarios,
congressos, treinamentos,
prestagio de servigos a
comunidade e outros
eventos de capacitacdo,
informacdo e difusdo de
conhecimento técnico
cientifico e de inovagdo
tecnoldgica.

Fomentar a capacitacdo de
alunos, servidores e da
comunidade para favorecer a
aquisicio e a difusdo do
conhecimento técnico cientifico
e de inovagdo tecnoldgica.

Apoiar a realizagdo de eventos temdticos para prospecgao e captagao
de projetos.

Conceder bolsas de estudo, pesquisa, extensdo ou inovagdo para
equipe docente, discente e técnico-administrativo;

Instituir programas de melhoria nas condi¢des de trabalho,
incremento na capacitacdo de pessoal, infraestrutura e modernizagdo
de equipamentos que atendam aos servidores das instituicoes
apoiadas.

12. Conceder 590 (quinhentos e
noventa) bolsas de estudo e
pesquisa, extensao ou inovagao
para equipe docente, discente e
técnico-administrativo, de
acordo com a demanda dos
projetos aprovados
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Fomentar e apoiar o
desenvolvimento de projetos
pesquisa, ensino, extensdo e de
desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico, e

Apoiar projetos de pesquisa, de tecnologia e de inovagdo relevantes
para o desenvolvimento da regido norte fluminense, desenvolvidos
por pesquisadores.

Apoiar e facilitar a disseminagdo e geragdo do conhecimento,
viabilizando a execu¢do de projetos e publicagdes (impressas ou
digitais) com eficiéncia e qualidade nos servigos prestados.
Constituir parcerias estratégicas e desenvolvimento de projetos de
cooperagdo entre as instituicdes apoiadas e empresas e entre
empresas em atividade de pesquisa e desenvolvimento, que tenham
por objetivo a geragdo de produtos, servigos e processos inovadores.

duas novas
estratégicas com

13. Estabelecer
parcerias

LA3 Fomento a Pesquisa, | inovacdo, focando a inclusdo Apoiar a concepc¢do e implantacdo de incubadoras de empresas, | instituicdes publicaseprivadas e
Tecnologia e Inovagao. social, o crescimento econ6mico cooperativas, parques e polos tecnolégicos e outros ambientes | érgdos de fomento, celebrando
e a preservagdo do meio promotores dainovagado. convénios e/ou contratos.
ambiente, alinhando com as Estimularacooperagdointernacional parainovagao e transferénciade
politicas publicas e com tecnologias.
modernas praticas educacionais Promover a divulgacdo do conhecimento cientifico, tecnolégico e
e de gestdo artistico por meio da edig¢do de livros, periddicos e outras formas de
publicagdes através de textos, som eimagem;
Promover a aplicagdo dos conhecimentos didaticos, cientificos,
tecnoldgicos e artisticos.
Criar e desenvolver centros de desenvolvimento de tecnologia, em
parceria com instituices publicas e privadas.
Apoio ao Intercambio e . . . . . . . .
- Prestar apoio no registro e gerenciamento de propriedade industrial, | 14. Apoiar o registro de 10 (dez)
Lag | Cooperacdo ) intelectual, marcas e patentes. patentes como fonte de
Interinstitucional, Nacional . ~ ..
. inovacgdo tecnoldgica,
e Internacional.
Contribuir para a manutencio Gerire administrar o conjunto de despesas de naturezaadministrativa | 15 Taxa de sucesso no
dos objetivos das instituigdes visando a implementagdo e gest3o das agdes finalisticas. gerenciamento de projetos.
LA5 | Apoio Administrativo 16. Grau de satisfacdo dos

apoiadas, desenvolvendo
atividades e realizando receitas
a partir de excedentes de

Implementar o sistema de gerenciamento de propostas de projetos e
monitoramento dos projetos aprovados.

usuarios no sistema de
gerenciamento de projetos.
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pesquisas, atividades de ensino,
extensdo ou inovacdo e da
promogao institucional e de
suas instituicdes coirmas;

Aperfeicoar a modelagem dos processos da Fundacdo, na perspectiva
da gestao eficaz.

Dar continuidade aos procedimentos de melhoria e ampliagdo da
transparéncia da gestdo de convénios e contratos na pagina da PRO-
IFF.

Proporcionar a capacita¢do e treinamento dos colaboradores através
da participagdo em cursos e oficinas que correspondam as
necessidades da Fundac¢do, como possibilidades de aprendizagem e
crescimento, dando maior eficiéncia ao processo de tomada de
decisdes e celeridade na operacionalizacdo das a¢ées da Fundacao.

17. Numero de participa¢do em
viagens e eventos presenciais ou
online.

18. Numero de participagdao em
cursos/treinamentos pelos
colaboradores da entidade
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9. PROPOSTA ORCAMENTARIA 2023

A construcdo do Cenariode Recursos Orcamentdriosda Fundacdo é peca fundamental do
processo de elaboracdo do Plano de Agao e Orcamento 2023, como forma de “antecipar o

futuro”, para que a Entidade possa garantir sua subsisténcia.

Considerando que os contextos externo e interno ainda sdao de grande incerteza e
instabilidade, hd que se considerar a expectativa de que o ano de 2023 representa nova
oportunidade para que os governos concretizem a agenda necessaria para solucionar os

gargalos estruturais que impedem o avanco consistente da economia brasileirae fluminense.

Diante desse contexto, torna-se imprescindivel que a capacidade de reinvencido seja
potencializada, no sentido de ampliar a o diagndstico de acdes que possibilite a geracdo de

receitas suficientes para a manutencado e subsisténciada Fundacao

Ao delinear o planejamento orcamentario do exercicio 2023 buscou-se sempre o
embasamento em fatos e argumentos para realizar as previsdes mais precisas e exatas
possiveis, com simulacdes de cenarios (cendario pessimista e cenario otimista), acompanhando
regularmente os resultados para identificar o que estd saindo conforme o planejado e o que

pode estar desviando dos planos e precisara de acdes corretivas.

Além das a¢des mencionadas nesse documento para aumentar a receita com projetos,
destaca-se a consolidacdo da parceria entre o IFFluminense e a Associacdo Brasileira de
Pesquisa e Inovacdo Industrial - EMBRAPII, por meio do quinto termo aditivo ao Termo de
Cooperagdo Tecnoldgica n? 01/2015, de 22 de dezembro de 2021, re-credenciando o
IFFluminense por mais 6 (seis) anos, a contar do final de vigéncia deste Termo de Cooperacao,
passando atuar como UNIDADE EMBRAPII IF FLUMINENSE com recursos financeiros

aprovados no seu Plano de Ac¢do no valortotal de RS 4.489.539.82.

A Fundacdo representa importante papel como agente financeiro e administrativo dos
projetos prospectados pelo PICG, em parceria com empresas, estando regularmente
credenciada junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao, de acordo com a Portaria
Conjuntan2194 de 11 de janeiro de 2022, que trata do recredenciamento da Fundacao de

Apoio a Educacdo, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico Fluminense (PRO-IFF),
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pelo periodo de 5 (cinco) anos para atuar como fundacdo de apoio do Instituto Federal de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense (IFF).

E ainda, destaca-se a importancia do alargamento da atuac¢do da Fundagcdo no apoio a
UENF em acBes de extensdo, projetos de ensino, pesquisa e de desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolégico, da UENF com a expectativa de ampliar a receita que dé sustentacdo

e subsisténcia a entidade

Nesse contexto, para suportar as metas do Plano de Agdo e Orcamento da PRO-IFF —
exercicio 2023, a projecdo das receitas de arrecadacdo é a demonstrada naTabela 8, na pdgina

seguinte.
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Tabela 8 — Projecdo de Receita e Despesa 2023

Z&E PREVISAO ORCAMENTARIA 2023
PRO srr
I - PROJETOS AUTOSSUSTENTAVEIS DAS INSTITUICOES APOIADAS
PREVISAO DE RECEITA CUSTOS OPERACIONAIS GERADOS PARA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DE ORIGEM DOS PROJETOS BRUTA DE PROJETOS 2023 MANUTENGAO DA FUNDACAO
REITORIA 121.026,63 14.588,62
CAMPUS BOM JESUS
CAMPUS CABO FRIO - -
CAMPUS CAMBUCI - -
CAMPUS CAMPOS CENTRO 1.139.854,83 114.550,70
CAMPUS CAM POS GUARUS - -
CAMPUS ITABORAI - -
CAMPUS ITAPERUNA - -
CAMPUS MACAE 94.256,36 8.568,75
CAMPUS MARICA 24.462.051,51 981.754,56
POLO DE INOVACAO CAM POS DOS GOYTACAZES 1.769.421,89 200.275,48
CAMPUS SAO JOAO DA BARRA 237.196,76 17.013,30
CAMPUS SANTO ANTONIO DE PADUA - -
UENF 140.000,00 14.000,00
TOTAL GERAL - AUTOSSUSTENTAVEIS 27.963.807,98 1.350.751,41
TOTAL DE CUSTOS OPERACIONAIS GERADOS PARA A FUNDACAO 1.350.751,41 |
DEMONSTRATIVO DOS PROJETOS AUTOSSUSTENTAVEIS
PREVISAO DE RECEITA CUSTOS OPERACIONAIS GERADOS PARA
UNIDADE PROJETO BRUTA 2023 MANUTENCAO DA FUNDACAO
CAU - ATHIS DE TODOS 49.663,77 4.514,89
CAU - NOVO HORIZONTE 49.998,14 4.545,29
DIAGRAM ACAO E IMPRESSAO DE PROVAS 11.024,88 1.002,44
PLANO DIRETOR PM CG/SEPUMA 233.039,36 30.396,48
CQV 2023 298.200,00 44.730,00
Campos Centro z
PRESTAGCAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA
ESPECIALIZA EM ENGENHARIA CIVIL/WES 328.975,64 14.953,44
IMPACTOS DA CADEIA DE PETROLEO 92.121,54 4.386,72
UTILIZACAO DO ASFALTO FRESADO /ARTERIS 76.831,50 10.021,44
) CURSO LIVRE DE INGLES TECNICO/
Macaé SCHULUMBERGER 94.256.36 8.568,75
Marica CURSOS TECNICOS/ICTIM 981.754,56
24.462.051,51
Projetos em Execucao - via EM BRAPII 390.470,82 83.064,64
Polo de Inovacao
Novos Projetos - via EM BRAPII 1.378.951,07 117.210,84
CAPACITACAO DE SERVIDORES SUAP PMCC 105.996,21 13.863,36
Reitoria DISPONIBILIZACAO DE EXPERTISE PARA
GERENCIAMENTO E SUPORTE TECNICO DO 725,26
SISTEMA DE ELEICOES ON-LINE PMCG 15.030,42
SAGE/SIGA .476.7 -
Sao Joao da Barra 56.476,76
FIC/GNA 180.720,00 17.013,30
UENF uvwv 140.000,00 14.000,00
TOTAL 27.963.807,98 1.350.751,41
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II - DEMONSTRATIVO DE RECEITA PARA FUNDACAO PRO-IFF EM 2023

PREVISAO DE RECEITA

PREVISAO ORCAM ENTARIA 2023

PREVISAO ORCAM ENTARIA DE RECEITA PARA MANUTENCAO DA ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS
E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA DA FUNDAGCAO PRO-IFF, ORIUNDA DE PROJETOS

1.350.751,41

TOTAL DE RECEITA DA FUNDAGCAO EM 2023

1.350.751,41

III - DEMONSTRATIVO DE PREVISAO DE DESPESAS DA FU

NDACAO EM 2023

DESPESAS DA FUNDACAO

PREVISAO DE DESPESAS 2023

MANUTENCAO DA ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA

- PESSOAL, ENCARGOS, TRIBUTOS E CONRIBUICOES, ASSESSORIA JURIDICA, AUDITORIA EXTERNA. 443.228,40

- CUSTOS FIXOS MENSAIS (ALUGUEL, AGUA, ENERGIA ELETRICA, INTERNET, TELEFONE), MATERIAL DE 37.512.10
CONSUMO, MATERIAL PERMANENTE E EQUIPAMENTOS. . ’

TOTAL DESPESA MANUTENGCAO DA FUNDAGAO 2023 480.740,50

27



