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1. Introducao

A Lei n® 11.892/2008 criou os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs)
com a proposta de instituir a educacgdo profissional e tecnoldgica, de modo que possa contribuir
para a competitividade econOmica e a geragcdo de novas tecnologias, identificando e
respondendo, de forma agil e eficaz, as necessidades crescentes por formagdo profissional, por
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos locais
(APLs). Entre os objetivos, finalidades e caracteristicas dos IFs, a Lei n® 11.892/2008 estabelece
que esses sejam voltados especificamente ao desenvolvimento de atividades de pesquisa
aplicada, desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, extensdo tecnoldgica,
empreendedorismo e inovagdo. Nesse sentido, com vistas a apoiar os projetos de ensino,
pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a
inovacdo, a Lei n° 8.958/1994, regulamentada pelo Decreto n° 7.423/2010, prevé que as
InstituicGes Federais de Ensino Superior e demais InstituicGes Cientificas e Tecnoldgicas, tais
como os IFs, se relacionem com as fundacBes de apoio devidamente autorizadas e credenciadas
no Ministério da Educacdo (MEC) e no Ministério de Ciéncia, Tecnologia, InovagGes e
Comunicag¢do (MCTIC), criando condi¢des mais propicias para que as instituicGes apoiadas
estabelecam relagdes com o ambiente externo.

Desse modo, no ano de 2000, A Fundac¢do de Apoio a Educacgdo, Pesquisa e
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Fluminense — PRO-IFF, foi criada por pessoas juridicas
e orgdos da administracdo publica, com a finalidade de apoiar o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Fluminense — IFFluminense, na consecuc¢do de objetivos relacionados com
ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, e contribuir
para a promogao do desenvolvimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, da preservagao
ambiental e para o aprimoramento das relagdes entre o IFFluminense, a sua comunidade e a
sociedade.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm

Reconhecida como de utilidade publica municipal pela Lei n2 7.042, de 11/04/2001, a
Fundagdo PRO-IFF estd registrada e recredenciada mediante Ato Conjunto MEC/MCTI pela
Portaria n2 194, de 11/01/2022 e Registro e credenciamento junto a Secretaria Estadual de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo como fundagdo de apoio a UENF Certificado SECTI de 4/10/2021 -
processo SEl - 60016/000505/2021.

Destaca-se aqui que a Fundag¢do PRO-IFF vem atuando, ao longo dos anos, com eficiéncia
no relacionamento com o IFFluminense, desempenhando fung¢bes essenciais a geréncia de
projetos e viabilizando a prospeccdo de novas parcerias. Assim, o papel da Fundagdo PRO-IFF é
fundamental na gestdao administrativa e financeira de projetos cooperados com o IFFluminense,
contribuindo para o equilibrio e a manutencao da credibilidade e transparéncia das atividades de
apoio ao ensino, pesquisa e extensdo e de estimulo a inovacdo, agilizando os processos de
aquisicdo de materiais/equipamentos e nas contratacbes de bolsistas/terceiros, facilitando o
andamento das atividades operacionais e gerando credibilidade da instituicdo junto aos
parceiros.

E importante observar a definicdo para as Fundacdes de Apoio, destacada a seguir do
Manual de Parcerias: Mecanismos e Instrumentos para a Dinamizacdo de Habitats e
Ecossistemas de Empreendedorismo e Inovagdo na RFEPCT (SETEC/MEC, 2a Edicdo, 2017):

Instrumentos fundamentais das parcerias, especialmente quando a execuc¢do
de seu objetivo envolve repasses financeiros. Elas fornecem seguranca juridica
na gestao de recursos financeiros de terceiros, garantida por conta bancaria
exclusiva de cada projeto, menor burocracia e maior agilidade para a execugao
de compras, pagamento de bolsas e contratagdo de servigos, quando os
recursos sdo provenientes de fontes ndo publicas, possibilidade de manter
recursos em aplicages financeiras, enquanto ndo sdo utilizados, e prestacdo
de contas com maior énfase no alcance dos resultados do que no controle dos
meios.

Compreende-se assim, que a Fundacdo PRO-IFF é imprescindivel para apoiar o
IFFluminense para a realizagdo de projetos cooperados, sendo, no entanto, necessario atender
ao Decreto n°® 7.423/2010 que regulamenta a Lei n°8.958/1994 e disp&e sobre as relacdes entre
as instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundagdes
de apoio. O art. 5° do supracitado Decreto estabelece que “o pedido de renovacdo do ato de
registro e credenciamento deverd ser protocolado com antecedéncia minima de cento e vinte
dias do termo final de sua validade”.

Em 2012, é publicada a Resolugdo n° 25, de 19 de outubro de 2012, na qual sdo
regulamentadas as relagGes entre o IFFluminense e as FundagGes de Apoio credenciadas junto
ao Ministério da Educa¢do e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para a execugao e
acompanhamento de contratos, convénios, concessdao de bolsas e aplicagdo de recursos
provindos deles. Na referida Resolugao, em seu art. 62. estd contida a seguinte orientagdo:

Na execug¢do de convénios, contratos, acordos e outras parcerias que
envolvam a aplicagdo de recursos publicos, as fundagdes de apoio contratadas
serdo obrigadas a seguir os procedimentos de acompanhamento e controle
estabelecidos no art. 12 do Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro de 2010,
sendo o controle finalistico e de gestdo exercido pelo Conselho Superior do
IFFluminense.

Paragrafo Unico: o Reitor nomeara Comissao de Avaliagdo do Desempenho da
fundacdo de apoio encarregada de definir os indicadores e parametros de
avaliacdo de desempenho da fundagdo de apoio, coletar dados de outras


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=39661-manual-parcerias-dinamizacao-habitats-eco-inovacao-rfepct-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192

fundac¢bes de apoio para proporcionar o desempenho comparado, e emitir
relatério de avaliagdo.

Assim, para a elaboracdo do presente relatério, a Comissdo de Avaliacdo do
Desempenho da Fundacgdo foi instituida pela PORTARIA REIT/IFFLU n° 636, de 02 de agosto de
2024, tendo se baseado nos dados do Relatdrio Anual de Gestdo do ano de 2023 da Fundacgdo de
Apoio a Educacdo, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico Fluminense (Fundacgdo
PRO-IFF).

No Relatério Anual de Gestdo do ano de 2023 estdo apresentadas informacdes
referentes aos seguintes elementos: (I) A Instituicio PRO-IFF; (ll) Pré-IFF em numeros; (I11)
Consideragdes Finais; (IV) Anexos; (V) Tabelas; (VI) Gréficos. Esta comissdo, embora tenha
avaliado todo o documento, analisou, com especial aten¢do ao item Il.



2. Avaliagao de desempenho

O presente relatdrio foi elaborado de acordo com o que preconiza o art. 52. do Decreto
n° 7.423/2010, cabendo ao Conselho Superior do IFFluminense aprovar a “Avaliagdo de
Desempenho” no que diz respeito a eficiéncia na gestdo de projetos pela Funda¢io PRO-IFF.

A andlise da eficiéncia apresentada pela Comissdao de Avaliacdo de Desempenho neste
relatério foi limitada aos projetos realizados sob a gestdo da Fundacdo PRO-IFF e nos quais o
IFFluminense como instituicdo executora principal e coordenadora do projeto. Ndo sera realizada
uma analise relacionada aos projetos sob gestio da Fundagdo PRO-IFF, executados e
coordenados pela Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF), nos quais o IFFluminense
consta apenas como co-executor ou parceiro devido ao envolvimento de seus servidores. Tal
analise deve ser realizada pela prépria UENF.

2.1. Transparéncia das informagoes

Com relacdo a transparéncia das informacdes previstas no Art. 42 -A da Lei 8.958/1994
(incluida pela lei 12.349/2010), foi possivel verificar que todas as informacdes relacionadas aos
projetos apoiados podem ser objeto de consulta no site da fundacdo. Essas informacbes estao
disponiveis no Portal da Transparéncia da fundagcdo por meio do link:
http://transparencia.pro-iff.org.br:8080/transparencia.

Cabe destacar que além do portal da transparéncia da fundacdo, o site da fundacao
permite menus de acesso a informacOes referentes as seguintes areas: licitagcBes (
https://pro-iff.org.br/licitacoes/), Editais (https://pro-iff.org.br/editais/), Gestdo
(https://pro-iff.org.br/gestao/), fato que reforca a percepcdo do compromisso com a
transparéncia de sua ac¢des.



http://transparencia.pro-iff.org.br:8080/transparencia
https://pro-iff.org.br/licitacoes/
https://pro-iff.org.br/editais/
https://pro-iff.org.br/gestao/
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Figura 01 - Projetos do IFF apoiados pela PRO-IFF
Fonte: Portal da Transparéncia PRO-IFF, 2024
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Figura 02 - Informacdes detalhadas de um dos Projetos do IFF apoiados pela PRO-IFF
Fonte: Portal da Transparéncia PRO-IFF, 2024



2.2. Gerenciamento de Projetos

No exercicio de 2023, a PRO-IFF gerenciou 40 (quarenta) projetos, entre contratos,
convénio e outras parcerias, sendo 27 (vinte e sete) com inicio das atividades em 2023,
enquanto que 13 (treze) continuaram a ser executados, em funcdo de sua vigéncia, conforme
pode ser observado na Tabela 14 do Relatério Anual de Gestdo PRO-IFF, 2023. A tabela 15 do
supracitado relatério demonstra a movimentagao financeira de recursos recebidos, a tabela 16
apresenta o demonstrativo de valores repassados ao IFFluminense, a tabela 17 o demonstrativo
de pagamentos de bolsas a servidores e estudantes e a tabela 18 os valores de recursos
aplicados em aquisicdo de material e contratagao de servigos.

Para além das informagGes presentes no relatério anual de gestdo do exercicio 2023 nas
tabelas citadas, foi solicitado a fundacdo a elabora¢do de alguns graficos que demonstrem o

desempenho da fundagdo em um universo de tempo maior. Com objetivo de robustecer o
presente relatério. Estes graficos sdo apresentados a seguir.
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Figura 03 - NUmero de projetos em execugdo por exercicio
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Figura 04 - Total de recursos captados por exercicio (RS)
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Figura 05 - Total de recursos aplicados em bolsas (RS)
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Figura 06 - Total de servidores e alunos que participaram em projetos
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2.3. indice de Eficiéncia em Custos Operacionais

A distribuicdo das despesas para funcionamento da fundagdo e suporte a execucdo dos
projetos apoiados podem ser vistas na figura 08, que apresenta principais naturezas de despesas
no exercicio 2023 e seus respectivos percentuais. As mesmas envolvem despesas
administrativas e despesas com pessoal administrativo para o gerenciamento dos projetos.
Sendo o pagamento de pessoal administrativo, somado aos encargos trabalhistas, responsavel
por 56% do total.

Gréfico 1 - Distribuicio de Despesas com a Manutengdo da PRO-IFF em 2023
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Figura 08 - Distribuicdo das despesas de funcionamento da PRO-IFF
Fonte: Relatério Anual de Gestdo PRO-IFF, 2023

Cada projeto implica um volume de despesas que sdo fixas, independentemente do
guantitativo de recursos movimentados, e despesas varidveis que, em regra, sdo proporcionais
ao volume de recursos envolvidos. Sendo assim, um projeto de menor valor, em razdo dos custos
fixos, tende a ter uma participacdo percentualmente maior no ressarcimento dos custos
operacionais do que um projeto de grande valor.

O desempenho da Fundacgdo de Apoio, analisado sob a ética dos custos operacionais,

referentes a gestdo financeira e administrativa dos Projetos do IFF, é considerado bom, uma vez
gue esses custos representam uma média de 9,98% do valor total dos projetos.
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2.4. Percepgao dos Coordenadores de Projetos apoiados

A qualidade da gestdo dos projetos executados pela fundacdo foi avaliada sob a
percepcao dos coordenadores dos projetos, por meio de uma pesquisa de satisfacdo aplicada no
periodo de 22/11/2023 a 14/12/2023 a todos os coordenadores de projetos vigentes no ano de
2023, presente no anexo 3 do Relatério Anual de Gestdo PRO-IFF, 2023.

Todas as perguntas aplicadas tiveram como opgbes de respostas multipla escolha, com
excecdo de uma questdo aberta para comentdrios, criticas e/ou sugestBes. O objetivo da
pesquisa foi conhecer o nivel de satisfacdo dos coordenadores em relacdo aos projetos e
aprimorar as a¢oes desenvolvidas e garantir a entrega de servicos de alta qualidade.

De acordo com a metodologia da pesquisa, a avaliacdo da dimensdo "Comunicacdo e
Colaboracdo" foi feita com base em nove perguntas e a "Eficiéncia Operacional" foi avaliada por
meio de cinco perguntas.

Apés a andlise dos relatérios de avaliagdo, observa-se que a PRO-IFF atendeu as
expectativas da maioria dos coordenadores no cumprimento das suas responsabilidades,
colaborando significativamente para o éxito dos resultados esperados.

2.5. Consideragoes Finais

As agdes implementadas pela PRO-IFF, informadas no seu Relatério anual de Gestdo
2023, dentre elas a valorizagdo da equipe, através de capacitacdes e formagGes técnicas, bem
como a adoc¢do de mecanismos de governancga corporativa e a implantacao de sistemas de
monitoramento e controle da rotina operacional (mapeamento de processos, adequacdo a Lei
Geral de Protecao de Dados — LGPD) resultaram no aperfeicoamento das atividades. Todo o
esforco empenhado assegurou agilidade e transparéncia aos processos de aquisicdes e de
contratacdo de bolsistas e terceiros, oportunizando o cumprimento dos prazos e metas
estabelecidas nos planos de trabalho dos projetos propostos.

Destacamos ainda a funcionalidade, transparéncia e agilidade proporcionada pelo
sistema de informacGes disponibilizado pela funda¢do de apoio aos coordenadores de projetos.
Esse sistema oferece o moddulo Portal do Coordenador onde sdo realizadas as principais
atividades do projeto que envolvem as operagdes com a fundagcdo, armazenando e
disponibilizando as informacdes e documentos relativos a essas a¢des.

Vale destacar a importancia da participagdo da PRO-IFF nas a¢des de ensino, pesquisa e
extensdao e de estimulo a inovag¢do do IFF e na difusdo dos conhecimentos gerados para a
sociedade por meio dos projetos apoiados, agregando valor ao IFF e beneficiando as
comunidades interna e externa.

Campos dos Goytacazes, 08 de outubro de 2023.
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